MUNICIPIO DE INDIANOPOLIJ. S

Praca Caramuru, 150 - Centro - CEP 87 235 000
Fone/Fax 44 3674 1108 - 3674 1560 - CNP] 75.798, 355/0001-77

E-mail: licitacao@indianopolis.pr.gov.br
INDIANOPOLIS - ESTADO DO PARANA

DOCUMENTO DE FORMALIZACAQO DA DEMANDA

Orgfo: Municipio de Indiandpolis

Setor requisitante: Departamento de Plancjamento — Setor de LicitagGes

Responsavel pela Demanda: Antonia Aparecida de Abreu

FE-mail: licitacao/@indianopolis.pr.gov.br

Telefone: 44 36741108

1. Justificativa da necessidade da contratagio de servigo terceirizado /

compra de materiais, conforme Planejamento Estratégico, se for o caso.

Esta licitagfo serd realizada para Contratagiio do Didrio Oficial da Unido
para envio de publicagdes oficiais, conforme relagéo em anexo, visando publicar atos
oficiais durante o ano de 2018, podendo posteriormente ser prorrogado conforme o

caso.

2. Quantidade a ser contratada

R$15.000,00 (quinze mil reais)

3. Previsio da data de inicio da prestagiio de servigos/fornecimento

Assim que realizada a licitagio e emisséio do contrato, conforme o caso.

4. Indicagio do membro da equipe de planejamento e¢ se necessario o

responsiavel pela fiscalizaciio

Os membros da equipe de planejamento deste departamento sfo: Leonardo

Beumer Cardoso, Marcelo Rodrigues da Silva e Rozelene de Souza Trevizam.

Departamento de Planejamento, 09/01/2018

i -
Antonia qu:i;d}%ly&ereu
Responsévelw 1za¢do da Demanda
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MUNICIPIO DE INDIANOPOLI

® Praga Caramuruy, 150 - Centro - CEP 87 235 000
: g Fone/Fax 44 3674 1108 - 3674 1560 — CNP] 75.798.355/0001-77
. E-mail: licitacao@indianopolis.pr.cov.br

INDIANOPOLIS - ESTADO DO PARANA

COMUNICADO INTERNO

DE: COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO
PARA: GABINETE DO PREFEITQ

Indianépolis-PR, 09 de Janeiro de 2018.

Senhor Prefeito,

Pelo presente solicito a Vossa Senhoria a competente Autorizacio para que
possamos realizar Contratacdo do Diario Oficial da Unido para envio de publicagdes
oficiais. O preco maximo para a presente licitagfo fica estipulado em R$15.000,00 (quinze
mil reais). A licitagdo sera realizada por INEXIGIBILIDADE, com niimero de 006/2018.

Atenciosamente,

ANTONIA APARF, C YA
RESIDEN A CPL




MUNICIPIO DE INDIANOPOL

Praga Caramuru, 150 - Centro - CEP 87 235 000
Fone/Fax 44 3674 1108 - 3674 1560 - CNP] 75.798.355/0001-77

E-mail: licitacao@indianopelis.pr.gov.br ]
INDIANOPOLIS - ESTADO DO PARANA

COMUNICADO INTERNO

DE: GABINETE DO PREFEITO
PARA: COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO

Indianépolis-PR, 09 de Janeiro de 2018.

Prezado Senhor,

Pelo presente profiro a competente Autorizagdo para que possamos realizar
licitaglio. O presente processo tem por objeto Contratacio do Didrio Oficial da Unido
para envio de publicagdes oficiais. O preco maximo para a presente licitagio fica
estipulado em R$15.000,00 (quinze mil reais). A licitaglio serd realizada por
INEXIGIBILIDADE, com nimero de 006/2018.

Por oportuno visando impor legalidade aos atos pablicos, solicito o©

encaminhamento do processo 4 Procuradoria Juridica desta municipalidade, para fins de

apreciagiio e analise do referido procedimento.

Atenciosamente,

i
PA AR RIZZATO MARTIN

Prefeito Municjpal de Indianépolis
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MUNICIPIO DE INDIANOPOL

Praga Caramuru, 150 - Centro - CEP 87 235 000
Fone/Fax 44 3674 1108 - 3674 1560 - CNPJ] 75.798.355/0001-77

E-ma’il: licitacao@indianopolis.or.cov.br )
INDIANOPOLIS - ESTADO DO PARANA

COMUNICADO INTERNO

DE: COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO
PARA: CHEFE DA DIVISAO DE CONTABILIDADE

Indian6polis-PR, 09 de Janeiro de 2018.

Prezado Senhor,

Pelo presente solicitamos a Vossa Senhoria a indicag@o de recursos orgamentarios
para proceder a Contrata¢io do Didrio Oficial da Unido para envio de publicacdes
oficiais. O preco maximo para a presente licitagdo fica estipulado em R$15.000,00 (quinze
mil reais). A licitagdo sera realizada por INEXIGIBILIDADE, com niimero de 006/2018.

Atenciosamente,

ANTONIA APARECID
PRESIDENTE DA
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MUNICIPIO DE INDIANOPOLIS

3 Praga Caramuru, 150 - Centro - CEP 87 235 000
% Fone/Fax 44 3674 1108 - 3674 1560 - CNP] 75.798.355/0001-77
E-mail: licitacao@indianopolis.pr.gov.br

INDIANOPOLIS - ESTADO DO PARANA

COMUNICADO INTERNO

DE: COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO
PARA: ASSESSOR JURIDICO

Indiandpolis-PR, 09 de Janeiro de 2018.

Prezado Senhor,

Pelo presente solicitamos a Vossa Senhoria o devido parecer prévio concernente aos
procedimentos visando a Contrata¢io do Didrio Oficial da Unidio para envio de
publicacdes oficiais. O prego maximo para a presente licitagdo fica estipulado em
R$15.000,00 (quinze mil reais). A licitaco sera realizada por INEXIGIBILIDADE, com
numero de 006/2018.

Informamos ainda que seguem anexos todos os documentos pertinentes ao processo

em questdo.

Atenciosamente,

ANTONIA APAREGIDA QS&BREU
PRESIDENAE “‘PL
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PREFEITURA MUNICIPAL DE INDIANOPOLIS
Praga Caramuru, 150 - Centro - CEP 87 235 000
Fone/Fax 44 3674 1108 - 3674 1560 - CNP} 75.798.355/0001-77
E-mail: assessoria@indianopolispr.gov.by

INDIANOPOLIS - ESTADO DO PARANA

DECRETO N° 019/2013

Stmula; Nomeia o Gestor de Contratos e
Convénios do Municipio de indianépolis, Estado do
Parana e da outras providéncias.

PAULO CEZAR RIZZATO MARTINS, Prefeito
Municipai de Indiandpofis, Estado do Parand, no uso de suas atribuigbes legais que lhe
so conferidas por Lei,

DECRETA

Art. 1° - Fica nomeado Gestor de Contratos € Convénios do
Municipio de Indiandpalis, Estado do Parana o servidor MARCOS ROBERTO
BELTRAME, portador da cédula de identidade RG. n.® 4.500.154-7 SSP/PR e CPF 772
277 439 34, ocupante do cargo sfetivo de Técnico Administrativo.

Art. 2° - Este Decrsto entra em vigor na data de sua publicagao,
revogadas as disposi¢des em contrario.

Pac}o Municipal ‘;14 de Dezembro” de Indianépolis, Estado do
Parand, em 11 de Abril de 2013.

PA R RIZZATO MARTINS
Prefeito Municipal
Trlbuna de Cia_r_lorte
Edigio n® &5 19
Paginane° /6

Data de: JZ/ L//Zt?fﬁ




MUNICIPIO DE INDIANOPOLIS

Praga Caramuru, 150 - Centro — CEP 87 235 000 C
Fone/Fax 44 3674 1108 - 3674 1560 ~ CNP] 75.798.355/0001-77

E-mail: pssessoria@indianopolis.pr.gov.br
INDIANOPOLIS - ESTADO DO PARANA

PORTARIA N° 001/2018

PAULO CEZAR RIZZATO MARTINS, Prefeito do
Municipio de Indiandpolis, Estado do Parand, no uso das atribuigbes que lhes sao
conferidas pela legislagdo em vigor,

RESOLVE:

Art. 1° - NOMEAR: Antonia Aparecida de Abreu
CPF N° 734.715.349-20, RG N° 5.041.080-3 SSP/PR, Leonardo Beumer Cardoso,
CPF N° 061.091.399-98, RG N° 8.184.059-8 SSP/PR, Marcelo Rodrigues da Silva,
CPF 044.590.039-37, RG 9.320.083-7 SSP/PR, Rozelene de Souza Trevizam, CPF
N° 747.804.339-91, RG N° 4.675.988-5 SSP/PR e Luis Tadeu Juliani, CPF N°
044.590.099-78, RG N° 9.363.010-6 SSP/PR, para, sob a presidéncia da primeira,
comporem a COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGAC do Municipio de
Indiandpolis, Estado do Parana, para o exercicio de 2018, como a miss&o especifica
de processar e julgar todas as licitacbes realizadas, com excegéo a modalidade
Pregéo eletrénico efou presencial.

Art. 2° - Esta portaria entra em vigor a partir desta
data, revogando as disposi¢cdes em Contrario.

PAGO MUNlCIPAL “14 DE DEZEMBRO” DE
INDIANOPOLIS, ESTADO DO PARANA, em 0;

P
Prefeito do Municipio de Indiandpolis

Triburia de Cianorte.
Edigion® 7737
Paginan®B - 04
Data de: 04/01/2018

“*w

’ www.indignopolis.pr.gov.br
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MUNICIPIO DE INDIANOPOLIL

Praca Caramuru, 150 - Centro - CEP 87 235 000
Fone/Fax 44 3674 1108 - 3674 1560 - CNP] 75.798.355/0001-77

E-mai’l: assessoria@indignopolis.pr.gov.br i
INDIANOPOLIS - ESTADO DO PARANA
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Para:
COMISSAQ PERMANENTE DE LICITA(;AO

COMUNICADO INTERNO Edital 006/2018-INEXIGIBILIDADE

A
visdo Municipal de Contabilidade

Indianépolis-Pr, 09 de janeiro de 2018.

lmo. Senhaor,

Pelo presente informamos haver recursos orgamentérios para fazer face ao 6nus
wcorrente da realizacio de Inexigibilidade, visando “CONTRATACAO DO DIARIO
FICIAL DA UNIAO PARA ENVIO DE PUBLICACOES OFICIAIS”, conforme pedido anexo

2006/2018-INEX.

Informamos existir recursos na referida dotagio abaixo especificada.

03 - SECRETARIA GERAL
03.001 GABINETE DO SECRETARIO GERAL
04.122.0007-2016 Encargos Gerais do Municipio com a Adm. Municipal
3.3.90.39.00.00 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA
3.3.90.39.90.00 Servicos de Publicidade Legal
180 - 0000 Recurso Ordinario
190 - 00510 Taxas — Exercicio Poder de Policia
200 - 00511 Taxas - Prestagao de Servigos

‘enciosamente,




Municipio de Indianopolis
Sclicitagdo 21/2018
Termo de Referéncia O 0 9
L‘qu'\p\w : ) Pagina1
Sollcitagdo
Nurera Tipo Enifidoem Quantidade de ifens
21 Contratagédo de Servigo 09/01/2018 1
Solicitante Pro Gerado
Cddigo Nevrs . Norrero
5061-0 MARCOS ROBERTO BE.TRAME 712018
Local
Cédigo Nom
1 SALA DO GABINETE DO PREFEITO
Orgéo Pagamento
Nome Forma
02  GABINETE DO PREFHTO conforme execugio
Entrega
Local Prazo
PREFEITURA ] 12 Meses
Descrigéo:
Contratagdo do Diédric OGficial da Unido para envio de publicagdes cficiais

=

Unidade Quantidade Unitario Valor

~ Codigo Nom
023324 Publicagao no Diario Oficial da Unido - DOU SERV 1,00 15.000,00 15.000,00
15.000,00
7 15.000,00

/ MARCOS ROBEITO;&‘%ME C—/{OCHAR RIZZATQ MARTINS

Solicltant Prefeito Municipal

Emitido por: t EONARDO BEUMER CARDOSO, na warsac: 5518 m 24/01/2018 02.05°53




24/01/2018  Witps:fwww.sifge.caixa.gov.br/Empresa/Cri/Cri/FgeCFSImprimirPapel asp?VARPessoaMatriz=9411090&VARPessoa=94 11 090&VARUf= &

https://www,sifgd

CAIXA

CAIXA ECONGMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade do FGTS - CRF

Inscricao: 04196645/0001-00
Razdo Social: IMPRENSA NACIONAL
Endereco: SIG QUADRA 06 LOTE 800 / SETOR GRAFICO / / / 70610-400

A Caixa Econdmica Federal, no uso da atribuigdo que Ihe confere o Art. 7,
da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situagdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS.

O presente Certificado ndo servira de prova contra cobranca de quaisquer
débitos referentes a contribuigdes e/ou encargos devidos, decorrentes
das obrigacdes com o FGTS.

Validade: 15/01/2018 a 13/02/2018

Certificagdo Namero: 2018011510523341802028

Informacéo obtida em 24/01/2018, as 09:26:57.

A utilizagdo deste Certificado para os fins previstos em Lei estd
condicionada a verificagdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

.caixa,gav.br/Empresa/Cri/Cri/FgeCFSImprimirPapel.asp?VARPessoaMatriz=9411030&VAR Pessaa=94 11090&VARU=&VARIns. ..

111
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PODER JUDICTARIO
JUSTICA DO TRABAILEQ

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: IMPRENSA NACIONAL

(MATRIZ E FILIAIS) CNPJ: 04.196.645/0001-00C
Certiddo n®: 143597578/2018

Expedicgdo: 24/01/2018, as 09:27:13

Yalidade: 22/07/2018 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
gle sua expedicdio. '

Certifica-se gue IMPRENGSA A NACIONAL
(MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ sob o n®
04.196.645/0001-00, NAO CONSTA do Banco Naciocnal de Devedores
Trabalhistas.

Jertiddo emitida com base no art. 642-A da Consclidacdo das Leis do
Trabalho, acrescentado pela Lei n® 12.440, de 7 de julho de 2011, e
na Resolugdo Administrativa n° 1470/2011 do Tribunal Superior do
Hrabalho, de 24 de agostc de 2011.

Os dados constantes desta Certiddo sd3o de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho e estdo atualizados até 2 (dois) dias
dnteriores a data da sua expedicio.

No caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a empresa em relacao
a4 todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitacdo desta certidido condiciona-se & verificacdo de sua
gutenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMACAO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessarios & identificacdo das pessoas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justica do Trabalho quanto &s obrigacdes
eptabelecidas em sentenca condenatéria transitada em julgado ou em
ajcordes Jjudiciails trabalhistas, inclusive no concernente aos
rlecolhimentos previdencidrios, a honordrios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
dp execugdo de acordos firmados perante o Ministéric Pdblico do
Trabalho ou Comissdo de Conciliacido Prévia.

|
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

ERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA
DA UNIAO

pme: IMPRENSA NACIONAL

pssalvado o direitc de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
sponsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que

N
CNPJ: 04.196.645/0001-00
R
re

nio constam pendéncias em seu nome, relativas a creditos tributarios administrados pela Secretaria

Receita Federal do Brasit (RFB) e a inscricdes em Divida Ativa da Unido (DAU) junto a
[ocuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

E

ta certiddo é vélida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para

toflos os érgéos e fundos plblicos da administragao direta a ele vinculados. Refere-se & situagio do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuicdes socials previstas
nas alineas 'a' a 'd’ do paragrafo Unico do art. 11 da Lei n°® 8.212, de 24 de julho de 1991,

Alaceitac8o desta certid@o esté condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
eriderecos <http://rib.gov.br> ou <hitp://www.pgfn.gov.br>,

Certiddo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n® 1.751, de 2/10/2014.

E

itida as 14:15:19 do dia 23/01/2018 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 22/07/2018.
Ceodigo de controle da certiddo: F323.E793.1CFE.FAD7

Q

halquer rasura ou emenda invalidara este documento.

1M
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Presidéncia da Republica
Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

n 4
LEI N2 592, DE 23 DE DEZEMBRO DE 1948. 0 v 4 3

Transforma a atual Imprensa Nacional em Départamento de
imprensa Nagional.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA , fago saber que o0 CONGRESSO NACIONAL decreta e eu sanciono a seguinte
Lei:

Art 1° A atual Imprensa Nacional passa a denominar-se Departamento de Imprensa Nacional, diretamente
subordingdo ao Ministro da Justica e Negécios Interiores, e, funcionara com autenemia adminisirativa e drgéos proprios
de pesscal, material, orgamento e comunicagdes.

Art|2° No Orgamento Geral da Republica a renda do Departamento de Imprensa Nacional continuara a constituir
Receita da Uniéio, e a despesa serd atendida por dotagdes para pessoal, material e servigos e encargos.

Art B° As dotagbes a que se refere o artigo anterior serdo consideradas automaticamente registradas pelo Tribunal
de Contas e distribuidas & Tesouraria do Departamento de Imprensa Nacional.

Art 4° Promulgado o Orgamento da Republica, o Diretor Geral do Departamento de Imprensa Nacienal submeterd a
aprovagde do Ministro da Justica e Negdbcios Interiores, até 15 de Janeiro, a discriminagdo adequada da despesa do
Departamiento, dentro das dotagdes concedidas na forma do artigo 2°,

Paragrafo unico. Enquanto ndo for aprovada a discriminag@o referida neste artigo, o Departamento de Imprensa
Nacional |podera pd-la em execugéo, considerados ratificados, com a aprovagéo final, os atos expedidos naquele
periodo,

Art §° Durante o exercicio financeiro, o Ministro da Justiga e Negdcios Interiores poderd alterar a discriminagao das
despesas| de que trata o artigo anterior, mediante proposta do Diretor Geral do Departamento de Imprensa Nacional.

Art 6° A Contadoria Geral da Republica continuara a manter Contadoria Seccional junto ao Departamento de
imprensa Nacional,

Art 7¢ O Tribunal de Contas estabelecerd uma Delegagéo junto ao Departamento de Imprensa Nacional.

Ar 8 O material inservivel do Departamento, constituido de residuos, vasilhames e todo aquéle que se tornar
inadaptavel a sua utilizagdo normal, sera vendido por meio de concorréncia pablica, e o produto dessa venda aplicado no
recondicignamento de sua maquinaria e assisténcia social aos seus servidoeres, a critério do Diretor Geral,

Art 9° A aquisigéio de material sera efetuada mediante concorréncia publica ou prévia coleta de pregos, pelo
Departamento de Imprensa Nacional, observadas as normas adotadas pelo Departamento Federal de Compras.

Art 10. O processamento dos atos relativos a pessoal serd feito no Departamento de Imprensa Nacional,
observadds as normas adotadas no Servigo Publico Civil.

Art 11. Néo se aplica aos servigos gréficos e seus correlatos do Departamento de imprensa Nacional o disposto nos

paragrafog 1° e 3° do artigo 122 do Decreto-ei n® 1.713, de 28 de outubro de 1939, e alinea f do artigo 1° do Decreto n®
5.062, de £7 de dezembro de 1939.

Art 12, E o Poder Executivo autorizado a expedir os necessarios atos para a regulamentacéo desta Lel,
Art 13. Esta Lei entrard em vigor na data de sua publicagio, revogadas as disposiges em contrario.
Rio dp Janeiro, 23 de dezembro de 1948; 127° da Independéncia e 60° da Republica.

EURICO G. DUTRA

Adroaldo Mesquita da Costa

Corréa e Qastro

Este texto|no substitui o publicado ne DOU de 27.12.1948 e republicado em 28.12.1948

http:/fwww. plangito.gov.briceivil_03/leis/L0592.htm 1/2
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C.P.F. 067.991.758-68

 (Tradugfo 1153 - Livre 11-I £s. 64/66)

CERTIFICO E POU FE, para os devidos fins, que me foi apre-
sentado, nesta data, um conjuntco de doctumentos no idioma INGLES, ref.:
"MERGER", © gual passc a traduzir para o vernaculo, no seguinte teor:

CERTIFICADO
Incorporacio de THE FLYING TIGER LINE INC.
por FEDERAL EXPRESS CORPORATION

Eu, Nancy 5, Sparks, certifico pela presente que sou Secre-
téria Assistente de Federal Express Corporation, uma sociedade anfnima

_da Delaware com sede em Memphis, Tennessee {doravante, "Sociedade"), e
.que, na referida qualidade, certifico outrossim gue o Anexo A repre-
. ganta uma copia verdadeira e fiel do Certificado de Propriedade e 1In-

corporagic integrando The Flying Tiger Line Inc. em Federal Express

. Corporation, o gual foi assinade por um administrador devidamente au-
_torizado da Sociedade, em conformidade com autorizagdo da Diretoria

Geral da Sociedade, e gue a referida incorporagio passa a vigorar como

-matéria de direito guande o referido certificado for apresentadc para
registro ao Secretdrio de Estado de Delaware em 7 de agcsto de 1989.

. de junho de 1989,

EM TESTEMUNHO DO QUE, apus minha firma & presente aos 7 dias

" {assinatura) Nancy S. Sparks

Secretdria Assistente

. {Selo Societdrio) (selo em relevo)
. FXpMM18

ESTADC DE TENNESSEE - TONDADD DE SHELBY

DECLARAGAQ JURAMENTADA ;

Bu, Vicky L. Shirey, Tabelidc Piblico para o supracitado Es-,
tado =m geral, CERTIFICO PELA PRESENTE que Nancy 8. Sparks, por mim

. pessoalmente conhecida como sendo a mesma pessoa cujo nome Bubscreve o

instrumento acima, compareceu pessoalmente perantg mim apgs 7 dias de

: junho de 1989 e reconheceu haver assinade e entregue o referido ins-

" {assinatura e selo em relevo) Tabelido Piblico
: Mea Mandato Expira: 10.10.89

trumento, de sua livre e espont&nea vontade., ,

FXDMM18

CERTIFICADO DE PROPRIEDADE E INCORPORAGAQD
INTEGRANDO
THE FLYING TIGER LINE, INC.
Er
FEDERAL EXPRESS CORPORATION
{(EM CONFORMIDADE COM O ARTIGO 253 DA LEI
GERAL DE SOCIEDADES ANDNIMAS DE DELAWARE)

Federal Express Corporation, uma scciedade andnima |("corpo-’
ration"} de Delaware (doravante, “Sociedade"), certifica pelo presen-’

te:

PRIMEIRO:; Que a Scciedade foi constituida em conformidade

com a Lei Geral de Sociedades AnSnimas do Estado de Delaware.

SEGUNCO: Que a Sociedade possui o total das agdes em cirecu-
lagiic de cada classe do capital acionaric de The Flying Tiger Line,

- Inc., uma sociedade anSnima de Oelaware. .

Ju
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DEPARTAMENTO DE IMPRENSA NACIONAL
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: THRCEIRO: Que a Sociedade, através das seguintes delibera-

¢oes de sua Diretoria, devidamente aprovadas em primeiro de junho de
: 1989, decidiu incorporar The Flying Tiger Line, Inz,, so0b 03 termos do
'dispusto nas referidas deliberagdes:

DELIBERADD: Que Federal Express Corporatfon incorpora sua
.subsididria, The Flying Tiger Line, Inc., e assume o total das exigi-.
bilidades e obrigagdes da referida subsididria; :

OUTROSSIM DELIBERADO: Que se ordene ao Presidente da Direto-
ria, Presidente e Administrador Executivoe Chefe ou a qualguer Vi-
.ce-presidente Sénior desta Sociedade, comy pela presentes ordenado fi-
:ca, yue preparem, assinem e reconhegam um certificado de propriedade e
" fncorporagio apresentando uma copia da deliberagic gue reselve inte-
grar The Flying Tiger Line, Inc., nesta Sociedade e assumir as exigibi-
lidades e obrigagdes da referida subsididria na data de registro do
referido certificado e que resolve registrar o mesmo junte ao oficio
d5 Secretdrio de Estado de Delaware e uma cdpia autenticada do mesmo
junte ao Oficio do Tabelido de Registro do Condado de New Castle em
Delaware.

. EM TESTEMUNHO DD QUE, Federal Express Corporation ordehiou a
‘aposic¥o de seu selo societdrio e a assinatura do presente certificado.
per Kenneth R. Masterson, seu Vice-presidente Sénior e Consultor Ge-
ral, e Nancy S. Sparks, suas Secretdria Assistente, aos 7 dias de junho
de 1989, .

' FEDERAL EXPRESS CORPORATION
(assinatura) Kenneth R, Masterscn
Vice-pregidente Sénior e Consultor Geral

ATESTO:
‘{assinatura) Nancy S. Sparks
Secretdria Assistente

NADA MAIS constava do documento descrito na introdugio aci-
ma, 0 gual 1i e devolvo com esta tradugdo iwpressa no livro 11-Inglés,
gque conferf, achei conforme e assino {emol. NCz$40,00 recibo 468 tab.
JUCESP jan/89), -
DOU FE. SBo Paulo, 16 de junho de 1989, ;

TAMARA D. BARILE
.tradutora juramentada

ANA LUIZA BARBIFRI
Tradutora Pablica e Intérprete Comercial
IDIOMA INGLES

RUA DONA INACIA UCHOA, 486 - CEFP 04110
TELEFONE: 570-0299% - SAQ PAULO - SFP

‘Tradugic ne 772 Livro: 09 Fls, 211.

P . . I
. CERTIFICO e dou fé, para os devidos fins, gue, nesta data,me,
‘foi apresentado um documento na lingua inglesa com a seguinte identi-.
.ficagdo: REAFIRMACAD DE DOUCUMENTC DE CONSTITUIGCKO, o qual passo a tra-:

-duzir para o vernadculo no seguinte teor:

{S5elo do Consulade do Brasil em Nova York) o0p3621 .
ESTADC DE DELAWARE

_ SECRETARIA DE ESTADD

! Eu, Michael Harkins, Secretdrio de Estado do Bstado de Dela-.

‘ware, gertifico, pelo presente, gue o dotumento anexc é cdépia fiel e

-auténtica da certidio de reafirmagio de documento de constituigio de,

Federal Express Corporation, recebida e registrada nesta Secretaria as’

nove horas da manhd deste dia dezenove de outubro de 1988 A.D.. :

’ EM TESTEMUNHC DE QUE, apus ao presente minha firma e selo.
‘oficial neste dia dez de maio do ano de Nesso Senhor de mil, novecen-
'tos e oitenta e nove.
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. {Selo do Secretério {Assinatura} :
.de Estado) Michael Harking, Secretédric .
: de Estado N

(carimbqQ)] REGISTRADO
em 19 de out. de 1988
{Ass.) Michael Hatkins
Secretdrio de Estado

REAFIRMAGAO
DE

DOCUMENTC DE CONSTITUICKO DE
FEDERAL EXPRESS CORPORATION
(Constitufda em 24 de junho de 1971)

FEOERAL EXPRESS CORPORATIDN, scciedade constituida e exis-
tente de acorde com as leis do Estado de Delaware, certifica, pelo
presente, o que seque:

. PRIMEIRO: que, em reunifo da Diretoria da Sociedade, delibe-
s rou=-se gsobre o estabelecimento da Reafirma¢io do Documento de Consti-
tuigdo da Sociedade, deliberagdes essas contendo as seguintes declara-
¢des: (i) gue tal Reafirmagiio apenas reafirmava e integrava, sem efe-
‘tuar outras alteragdes 80 disposto no Documento de Constituigio da So-
.cliedade, conforme alterade e¢ complementade até entio, (ii} que nio ha-
,via discrepfincia entre as disposicdes do Documento de Constituigio,
iconforme alterado o complementado até entfo, e a Reafirmaclio, e (iii)
1que ndo era necessaria aprovag3o da ReafirmagBo pelos acionistas da
1 Sociedade. Seguem abaixo as deliberagBes gue estabeleceram a Reafirma-
‘g¥%o0 adotada:

) DELIBEROU-SE que, de acordo com a Cldusula 245 da Lei Geral
das Sociedades do Estado d= Delaware, fica, peleo presente, adotada uma
.Reafirmagdo deo Documento de Constituigdo da Sociedade, a gual (i} rea-
firma e integra, sem efetuar gualguer outra alteragldo ao documente de
.Constituigdo da Sociedade, conform2 alterade até o presente, (ii) ndo
rcontém  discrepfncias em comparagio com as disposigBes do Documento de
‘Constituigdo, conforme alterado e complementado até o presente, e’
(111} n&o precisa ser, e ndo serd submetida & aprovaglo dos acionistas
.da Sociedade. :

DELIBERQU-SE, AINDA, gue o Documento de Constituigio fica
. coerentemente reafirmado no seu todo, com a seguinte redaglic:

ARTIGO PRIMEIRO: A razio social da empresa €
FEDERAL EXPRESS CORPORATION

ARTIGO SEGUNDD: O enderego de seu escritério registrado no
"Estado de Delaware é: Corporation Trust Center, 1209 Orange Street, na
- Cidade de Wilmington, Condado de New Castle 19801, O nome de seu agen-
ite registrado nesse enderego €: The Corporation Trust Company.

: ARTIGO TERCEIRQ: A natureza dos negdcios ou os fins a serem.
rrealizados ou promovidos sdo: a participagio em gualguer ate ou ativi--
rdade legal para os quais as sociedades podem ser constituidas nes ter—’
‘mos da Lei Geral das Sociedades de Delaware.

j ARTIGO QUARTO: O namero total de todas as categorias de
"agdes gque a Sociedade estard sutorizada a emitir € de 104.000,000 de:
.agbes, dag guais 4.000.000 constituem Agdes Preferenciais Seriadas sem.
. valor nominal (no presente denominadas as “Agdses Preferenciais Seria-:
rdas”), e 100.000,000, Aydes Ordindrias, com o valor nominal de USS0,1C:
' cada, (neste depominadas "AgBes Drdindrias"), ;

: © =xposto a seguir constitui uwa declaragio dos poderes,
i preferéncia e direitos, bem como as condigdes, limitagBes e restrigdes
. impostas para OB mesmoS, COM reéspeitc a cada categoria de agdc da So--
, ciedade:

I. AGOES PREFERENCIAIS SSRIADAS

1. Condig®es para Emissdo. As Ag¢Bes Preferenciais Seriadas
‘poderac ser emltidas a intervalos regulares, € nos valores e para as’
remuneragdes que forem determinadaa pela Diretoria da Sociedade, A es-
pecificagin e o5 direitos e preferéncias relativos de cada série, sal-

14

Imeuios Haclonat




it

DEPARTAI‘\/IENTO DE IMPRENSA NAC]hNAL 000 \]??}

.

14

1%

it

(vo na medida em que tais especificagdes e direitos e preferéncias re-
.lativos possam ser exigidos pelas leis de Delaware ou pele presente
- Documento de Constituigsio, serfo aqueles que forem determinados pela
‘Diretoria e declarados numa resclugdc ou em resolugbes adotadas pela
‘Diretoria antorizands tais séries (neste dencminadas a "Resclugdo de
‘Ssrie'). Um2 Resolugio de Série auntorizando qualguer série determina—
Id: :

"

: A. A especificagio da série, que deverd ser por numero de
identificaglo, letra ou titulo;

B. O ndimero de ag3es de tal série;

! . C. 0 indice ou os {ndices de divisio de tais agles, & data
.ha gqual vencerio os dividzndos, se declarados, e se tais dividendos
s8o ou ndo cumulativos, em cujo caso tal Resolugho de Série determina-
rd a data ou as datas a partir da(s) qual(quais} os dividendos serao
cumuelativos; .

D. Os valores @¢ pagamento das agdes de tal série no caso de
-liquidagio, dissolugdo on encerramento de atividades, em cardter vo-
luntdrio on involuntdrio;

E. Os direitos e prego ocu pregos de resgate, se houver, para
‘as agbes de tal série;

. F, 05 termes e valor de qualquer fundo de amortizagdo ou:
. a#ndlogo, para a sumpra ou o resgate das agdes de tal s€rie, se houver;
: G. 0s dirsitos de voto, se houver, concedidos aos detentores
das agdes de tal série, alén dos previstos nas leis de Delaware ou no
presente Documento de Constituigdo;

) H. Se as agdes de tal série serds conversiveis em Agdes Or-
‘dindriae da Sociedade e, se conversiveis, o prego ouw os pre¢os da con-
.vers¥o, gualquer reajuste dos mesnmos e guaisquer outros termes e con-
+digdes sob 085 quais serd feita essa conversio;

. I. Qualsquer outros direitos, preferéncias, restrigbes ou
.condigBes referentes 4s agBes de tal série, conforme permitidos pelas
-leis de Delaware 24 pelo presente Documento de Constituigio.

2. Restrigdes. Em nenhuma circunstincia, pelo tempo em gue
quaisquer Agdes Preferznciais Seriadas permangcerem com s¢u pagamento
em aberto, poderd qualquer dividendo ser declarado ou pPago schre, nam
qualguer distribuigfio serd feita <om respeito as Agdes Ordindrias,
salvo dividendo ou distribuiglio pagdvel em tais Ag&es Ordindrias, npem.
.{sem © consentimento por escrito do nimero de detentores das Agbes
‘Preferenciais Seriadas em circulagdo, conforme especificads na Resolu--
‘¢3o de Séries gue autorizon a smissSo dessas Agdes Preferenciais Seria-
das em circulacdo} nenhoma Agd3c Ordiniria sera comprada ou resgatada
-pela Sociedads, nem nenhuma importincia sera paza ou cologcada & dispo--
.8ig#o para um fundo de amortizacdo para compra ou resgate de gualguer,
'Aglo Ordindria, a menos que, em cada caso, dividendss integrals de to-.
‘das ap AgOes Preferenciais Seriadas em circulagdo para todos os perio-'
‘dos de dividendos anteriores hajam side pagos, e o dividendo integral;
‘de todas as hgbes Preferenciais Seriadas em circulagdc para o periodc
de dividendos entdc corrente haja sido pago ou declarado, e reservados
fundos suficientes para ¢ seu pagamento, € quaisquer atrasos no resga-
.te obrigatério das Agdes Preferenciais Seriadas hajam sido acertados. |

3. - Prioridade. As Ag&Ses Preferenciais Seriadas, com res-
peito tanto a dividendos gquanto a distribunigio de bens em ligquidagioc,
‘dissclugdo ou encerramento dos negdcios, terdo prioridads sobre as
 Agbes Ordindrias.

4. - bireitos de Voto. Os detentores de Agdes Preferenciais’
‘Seriadas ndc terdo o dirsito de votar para a eleig3o da Dirtetoria da
Sociedade nem para a decisio de qualguer outro assunto, & imenos que um '
voto dessa natureza seja exigide pelas leis de Delaware, pelo presente
‘Dogumento de Constituigao ou por uma Resolugio de Série. :

. 5. - Registro de Aditamentos. A Diretoria adotard aditamen-
‘tos ac presente Documento de Constituigdo, determinando, com relacdo a
‘cada seérie de Agdes Preferenciais Seriadas, os itens descritos no pa- .
‘rdgrafo 1 da presente Subdivisio I.
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II. - AQOES ORDINARIAS

Todas as A¢des Ordindrias serSo idénticas e dario asos seus

detentores os mesmos direitos e privilégios,

. - Dividendos. Mediante a declaragio dos dividendss sobre

‘a8 AgBes Ordindries, pagdveis em dinheiro, bens ou agles da Sociedade,

08 detentores das Agles Ordindrias ter3oc direito a participagio por’

_igual, ag3o por a¢io, sobre tais dividendos.

2. Direjtos de Voto. Os detentores de Agdes Ordindrias terfo:
.0.direito exclusivo de votar para a eleicso da Diretoria da Sociedade’
ou qualquer outro assunto, salvo exig8ncia das leis de Delaware, do-

'presente Documento de Constituigio ou de uma Rescluglo de Série. Cada

Aglo Ordindria detjda dard direito a um voto.
II1. OUTRAS DISPOSIGDES

1. Nenham detentor de gualjuer agio de qualquer categaria ou
série ou de opgdes, garantias de aquisigdo de outras agSes ou outros

‘direitos de compra de agbes de jualquer categoria ou smérie ou de ou-

tros titulos da Sociedade terd qualguer direito de prioridads para a

‘compra  ou subscrigio de gualquer agiio nfo emitida de gualguer catego-
;ria ou série ou de quaisquer agses adicionais de qualguer categoria ou
série a serem emitidas em razio de qualquer aumento do capital social,
.autorizado da Sociedads, de gualquer categoria ou série, ou obriga-.
¢Ses, certificades de endividamento, debéntures ou outros papéis con-
.versiveis em, ou cambidveis por agdes da Socledade, de qualquar cate-.

goria ou série, ou portando gualquer direito 3 aquisigAc de agbes de
qualquer c¢ategoria ou série, sendo que qualguer dassas agles nlo emi-
tidas, emissPes adicionalis autorizadas de agdes de qualgquer categoria

ou sdrie ou titulos conversiveis em, ou cambiavels por agbes, ou por--

tande gualguer direito & aguisi¢lic de agdes, deverSc ser emitidos e
¢tolocados & disposigdo, de acordo com a resolugho da Diretoria guanto
as pessoas, firmas, sociedades ou associagdss, sejam elas detentoras

.0u outras, e nos termos considerados aconselhdveis pela Diretoria, ne

rexercicio de seu exclusivo critério.

2. Poderd haver emissBes de AgSes Ordindrias peripdicamente,

-conforme determipar a Diretoria e nos termos, e para a remuneragho que

a Diretoria determinar.

ARTIGO QUINTO: Combinagdes Comerciais Espaciais.

1. Maior Votc para Combinagdes Comerciais Especiais. além de
qualguer voto positive de detentores de uma categorlia ou série de

‘agdes da Sociedade exigido por lei ou por este Documento de Constitui-
‘g¢lic e salvo previsto em contrdrio no pardgrafc 2 deste Artigo QUINTO,

uma Combinagfo Comercial (conforme adiante definida) com ou mediante

proposta feita por uma Pessca Relacicnada (conforme adiante definida)”
-exigird o voto positive dos detentores de, no minimo, B0% do peder de.
-woto das agdes entlo em virculaglo do capital social da Sociedade com,
.direito a voto em geral na eleigio da Diretoria (as "Agdes com Direito,
"a Voto"), Exigir-se-d tal voto positive, ndoc obstante o fato de gue
pode nio haver exigéncia de voto ou de que se poderd especificar uma-
‘percentagem mener, por lel, ou em gualguer acorde com qualgquer bolsa
‘nacional de valores pu de= outra forma. -

2. guando ndio hd Exigéncia de Maior Voto. As disposigdes da-
"pardgrafo 1 do presente ARTIGO QUINTO n¥o serfo aplicidveis a uma Com=;
binag#io Comercial especifica e tal Combinagic Comercial exigird somen-:
.te esse voto positivo conforme disposto em lei e em outras disposigdes
+d> presente Documzntc de Constituigdio, se se atender a todas as condi-

.gbes especificadas em qualquer dos seguintes pardgrafos (A) ou (B):

{A] AprovagBo dos Diretcores. A Combinagio Comercial foi.
aprovada pela maloria dos Diretores no Cargo (conforme adiante defini-°

dob,

{B) Condigdes de Preco e Procedimentos., Atendeu-se a todas

~as condigdes abaixo:

{1} O valor global do dinheiro e o Valor Justo de Mercads
{conforme adiante definidos) na data da consumagdo da Combinagio Co-
mercial de remuneragdo outra gque nic dinheiro a ser recebide por agio
por detentores de AgOes Ordindrias em tal Combinagl@o Comercial ser3o

~iguais, pelo menos, ao mais elevado entre:

N
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' (i) {se aplicdvel} o prego p»r aglc mais elevade (inclusive
‘quaisquer comissdes de corretagem, taxas de transfer@ncia e taxas do

a

operador sclicitante) page pelas Pessca Relacionada por guaisgquer Agdes

Ordindrias per ela adquiridas (a) dentro do prazo de dois anos, ime-

"diatamente anterior ac primeiro anfincio piblice da proposta da Combi-

‘naglc Cemercial (a "Data do Andncic"™) ou {b} na transagioc em gJue se
"tornou Pessoa Relacionada, o gie for maior; ou

; {ii) ¢ Valor Justo de Mercado por Agfo Ordindria na Data do’

.Anincico ou na Data em gque a Pessoa Relaclonada se tornou uma Pessoa
.Relacionada {(sendo essa dltima data referida no presente ARTIGO JUINTO
.comc sendo a "Data da Determinagdo”), o gue for maior.

{(2) O valeor global do dinheiro e 0 Valor Justo de Mercado na
data da consumagio d2 Combinagido Comercial ds remuaneragiio outra gue

nie dinheiro a ser recebido por agio por portadores de agdes de qual-’

gquer outra categoria ou série de Agdes com Direito a Voto em circula-
¢io serdo iguais, pelo menos, ao mais elevado entre (significando gque
-8e deverd atender a5 condi¢des do presente pardgrafo 2(B)(2) com rela-
;¢80 a toda vatejoria de AgS0 com Direito a Voto em circulaglc, tenha

'ou ndo a Pessos Relacionada adquirido anteriormente gqualsguer agdes de

'uma zategoria especifica de Agdo com Direito a Voto):

) (1} (se aplicdvel) o prego por agsic mais elevado ({inclusive
.quaisquer comigsdes de corretagem, taxas de transferBncia e taxas do
.operador Sclicitante} pago pela Pessoa Relacionada por quaisquar Agdes

de tal categoria ou série de Agdes com Direito a Voto por ela adquiri--

das (a} dentro do prazo de deis anos imediatamente anterior & Data do
.Andncio ou (b} na transagio em gue se tornou uma Pessoa Relacionada, o

que for maior;

(ii) (se aplicdvel) o valor preferencial mais =levads por

‘agic ac gqual tém direito os detentores de agdes de tal categoria ou,
"sérle ds Agdes com Direito a Voto no caso de gialquer liguidagio, dis-.
.solugio ou encerramento de atividades da Sociedade, em cardter volun=-

tirioc ou nio; e

(iii) O Valor Justo de Mercado por Ag3o de tal categoria ou’

.série de Agdes com Direito a Voto na Data 3o andncio ou na Data da De-
.terminagdo, o gue for maior.

{3) A remuneragdc a ser recebida por detentores de uma cate-
goria especifica ou série de Agdes com Direits a Voo em circulagio
{inclusive Agdes Ordindrias) serd em dinheiro ou da mesma forms pagza
ranteriormente pela Pessoa Relacionada para agdes de tal categoria, das
‘Agdes com Direlto a Voto. Se a Pessoa Relaciosada houver pago por
acdes de gqualguer categoria ou série de AgSes com Direits a Voto com
diferentes formas de remuneragdo, a forma de remunzragldc dada para tal

ccategoria ou série de Agdes c¢om Direito a Voto na Combinagfio Comercial

.serd em dinheirc ou na forma utilizada para a aguisicic do maiox nime-

‘ro de agbos de tal categoria ou série de Agdes com Direito a Voto an-
‘teriormente por ela adguiridas,

; (4) Nenhum Acontecimento Extraordindrio (como adiante defi-.
'nido) terd ocorrido apés a Pessoa Relacionada ter-se tornade uma Pes-

;80a Relacionada e antes da consumagdo da Combinag3o Comercial,

i (5) Uma procuragio ou declaragioc informativa descrevendo a
-Combinagdio Comercial proposta e atendendo ds exigéncias da Lei da Bol-
. esa de Valores de 1934, conforme alterada, assim DOMO Suas normas ¢ re-
:gulamentos {(ou quaisquer disposigbes posteriores em substituigfio a tal
vlei, a tais normas ou regulamentos) é snviada peleo correic ac piblico
-acionista da Sociedade pelo menos 30 dias antes 4da consumagdo dessa

.Combinac3c Comercial (seja ou nio exigida tal procuragioc ou declaragio’

_Informativa, de= acordo com tal lei ou disposigdes posteriores).

' 3. Definiges Especificas. Para os fins do presente ARTISO
' QUINTO: :

{A) Uma "pessova" significard qualguer individuo, firma, so-
 Ciedade ou outra entidade.

. (B} A expresslio "Combinagio Comercial® significard gqualquer
das saguintes transagbes, quando realizadas pela Sociedade ou por uma’
gubsididria da Sociedade com, ou mediante uma proposta feita por uma-

Pessoa Relacionada ou qualguer outra sociedade (seja ou ndo, ela pré-
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:prla, uma Pessca Relacionada, a qual €, no momento, ou seria, apds tal
 transagdo, uma- Afiliada (conforme adiante definidec) de uma Pessoa Re-
L lacionada: S

(1) a fusdo ou consclidagde da Sociedade ou qualquer subsi-
“didria da Socledade; ou

rs

(2) a venda, locagdo, troca, hipoteca, penhor, transferéncia

od outro tipo de alienagic (numa ou numa série de transagbes) de 3
3 . quaisquer bens da Sociedade ou de qualguer subsidiféiria da Sociedade .
; COM um Valor Justo d= Mercado de US$S 5.000.000 ou mais; :

. (3) a emissZo su transferéncia, por parte da Sociedade ou de 4
A qualguer subsididria da Sociedade (numa ou puma série dJe trangagdes) [
de tituloz da Soziedads ou daquela subsididria, com um Valor Justo de
Mercado de US$ 5.000.000 nu mais; su

(4) a adagdo d= um plano ou proposta para a liquidag3io o1
dissolugd3c da Sociedade; ou

. (5) a reclassificagio de +titulos (inclusive umna “reverse
-stock 8plit"*); recapitaliza¢lo, consolidaglo ou qualguer outra tran-
'saclo (envolvendo cu ndc uma Pessoa Relacionada) que tenha o efeito
H direto ou indireto de aumentar o poder de voto, entfe exercivel ou :
e nSo, de uma Pessoa Relacionada em gialquer categoria ou série ds capi-
.tal social da Sociedade ou de qualquer subsididria da Socisziade: »=u

i (6) qualquer acordo, contrato o1 outro pacto gque produza o —_
.exposto acima, de forma direta ou indireta.

0 * “Reverse stock split" = Redugfo de ndmaro 42 agdes de uma i '
— ] sociedade, a2m troca da elevag3o do valor nominal,

‘ [€C) A express3o "Pessoa Relacicnada" significard qualquer o
o pessoa (que ni¢ uma Sociedade, subsididria de Socis=dade ou qualguer’ |-
,participagdo em lucros, pesse de a¢des por empregados ou outro plano
-de beneficios para funciondrios da Socisdade 5u de subsididria da So-
,ciedade ou qualguer “"trustee"” de, ou agente fiducidrio com relagio a It
~--—— .qualquer planc desse tipo, atuando como tal), que:

(1) constitua a nua proprietdria, direta ou indiretamente,: (o
12 de mais de 10% do pader de voto das Agdes com Direito a Vois em citou- o
lagio; ou

" (2) seja uma Afiliada da Sociedade e, a gualquer tempo den- i3
UL tro do pericdo de 2 anos imediataments anterior & data em questic, era
a nua proprietdria, direta ou indiretamente, de 10% ou mais de poder
‘de voto das Agdes com Direito a Voto entdo em circulagdo; ou

T (3) seja cessiondria de, ou de outra forma tenha sucedido 1
quaisquer AgbBes wzom Direitao a Voto, que eram, a qualquer tempe dentro
_ ‘do biénic imediatamente anterior & data em questdo, de propriedads e [
d5 | em beneffcio de Jqualguer Pessoa Relacicnada, se tal cess3s du sucessdo
houver osorride no cursc de uma transagio ou série de tranSagdes sem
eavolver uma ofertz pibliva, dentro do significads da Lei dos vValores,
10 Mobilidrios de 1933. [ O
) 1

(D) Uma pessoa serd a "nua proprietdria® de Agdes com Direi--
-to a VYoto, as gquais: . I

(1) sejam possuidas, e em beneficio, direto ou indireto, de
‘tal pessca ou de gqualgquer de suas Afiliadas ou Associadas (conforme

adiante definido): oa I

8

|

(2) tal pessoa ou gualquer de suas Afiliadas ou Associadas

‘tenha (1) o direito de adguirir (seja tal direito exercivel imediata- "

19 'mente Cu somente apds a passagem 6o tempo), Nos termos ds gqualgaer p—————

acordo, arranjo ou entendiment? »>u mediante o exercicio de direitos de

conversdo, direitos de troca, garantias de ajuisigfic adicionais ou op-

" ¢tes, ou de outra forma, ou sohbre as guais (iilltenha direito de voteo H
~—— nos termos de qualguer acordo, arranid od entendimanto; ou

[3) sejam de propriedade e em beneficio direts ou indireta, Ry
24 ‘de gualquer outra pessca com guem essa pessoa ou gialguer de suas Afi- —
liadas ou Asscciadas tenha gualguer acorde, arranjo ou entendimento, !
parz o3 fins de adquirir, deter, votar ou dispor d3 guaisguer AzSes '’
an ‘zom bDireito a Vote, - 22
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Para os fins de determinar-se se uma pessca & uma Pessoa Re-
1ac1onada 108 termos do subpardgrafe (C) deo presente pardgrafo 13, o
‘numero de A¢des com Direito a Voto consideradas em circulagso incluojird
agBeg consideradas como detidas através da aplicagds do subparigrafo
{D)} do presente pardgrafo 3, mas sem incluir gualsquer outras Agbes

"gem Direito a Voto que possam ser emissiveis nos termos de qualguer

acordo, arranio ou entendimento ou mediante o exercicioc d= direitos de
concesslo, garantias de aquisig3o adicionais 21 opgbes, ou de outra
forma.

{E) A express¥o "Diretor no Cargo® significard gqualguer mem-

!bro da Diretcria ndio afiliado & uma Pesgoa Relacionada e Jue era mem-
~bro da Diretoria imediatamente antes d3 periodo em gue z Passoa Rela-

cipnada B2 tornou uma Pessoa Relacionada, assiln como qualquer suczssor
de um Piretor no Cargo nio afiliado a umna Pessoa Rela=ionada e cuja
sucessfo a um Diretor no Cargo tenha sido recomendads por uma maioria
de Diretores no Cargo, entdo membros da Diretoria.

{F) "afiliada" e "Associada" terdo os respectiveos signifiza-

'dos atribuidos a tais termos no Regulamanto 12b-2 da Lei da Bolsa de
-Valeres de 1934, em vigor em 12 de agost> de 15984,

{G) A expressio "Acontecimentc Extraordinirio” significard,
com relagdio a qualguer Combinag8o Comercial ¢ Pessoa Relacionada,.
qualquer das ocorréncias abaixo ndo aprovada por uma maioria dos Dire-
“ores 1o Cargo:

{1} & n3o declaraglo e auséncia de pagamento, na data esti-

:pulada para os mesmos, d2 qualguer dividendo trimestral integral {cu-
‘"mulative ou nzo) sobre Ades Freferenciais cu de Preferéneia em circu-

lacio; ou

{2) gualquer redugio na taxa anual de dividendos pagos sobre’
as Acgdes Ordinarias {salvo pela necessidade de refletir gualguer sab-—
divisio das Ajdes Ordindrias); oua

{3) gualguer falha no aumento da taxa anual de dividendos

‘pagos sobre as A¢des Ordindrias, conforme se faga hecesgsdrio para re-
-fletir qualquer reclassificagio [(inclusive qualguer ‘“reverse stock

split*), recapitaliza¢io, reconstituigdoc ou qualquer transaglo seme-
lhante gque tenha o efeito de reduzir o nimero de Agdes Ordindrias em

circulagdo; ou

(4) gualgquer Pessopa Relacionada se tornara a nua proprietd-
ria de guaisquer A¢des com Direito a Voto adicionais, salvo como parte
da transagio que resultou no fato de tal Pessca Relacionada tornar-se

uma Pessoa Relacionada; ou

{5) o recebimento, por parte da Pessoa Relacionada, depeois

de tal Pessoa ter-se tornado yma Pessoa Relacionada, de um beneficic

direto ou indireto (exceto proporcionalmente, como acionista) de
qualisquer empréstimos, adiantamantos, garantias de aquisigdo adicio-
nais, penhores ou outro tipo de assisténcia financeira ou guaisquer
créditog fiscalis ou outras vantagens fiscais dadas pela Sociedade ou
qualquer subsididria da Sociedade, seja em antecipagdo a, ou com rela-

, ¢80 & Combinaglo Comercial ou de outra forma.

{H}) "Valor Justo de¢ Mercado" significa: (i) po case de
agdes, o mais elevado prego de fechamento de venda durante o periodo
de 30 dias imediatamente anterior & data em gquestdao de uma parte de,

-tais agBes na Fita Composta para as Agdea Registradas na Bolsa de:
 Agdes de Nova Iorque, ou, no caso de tais agdes ndo se acharem cotadas

na Fita Composta na Bolsa de Agoes de Nova Iorque, ou, se tais agdes

‘'ndc se acharem relacionadas em tal Bolsa, na principal belsa de valo-’

res dos Estados Unidos registrada nos termos da Lei da Bolsa de Valo-,

‘res de 1934, na qual se acham relacionadas essas agdes, ou, se tais

acdes nio estiverem relaciocnadas em nephuma dessas bolsas, a mais alta’
cotagio no fechamento de ofertas com respeito a uma dessas agles du—’

‘rante o periodo de 10 dias anterior a4 data em guestdo na "Natlonal As-.

sociation of Securitites Dealers, Inc.". - Sistema de Cotagdes Automa~:
‘tizadas ou em gqualguer sistewa entdo =m operagio, ou, no caso de ne-
nhuma dessas cotagdes estar a disposigdo, o valor justo de mercado na
data =m questdo de uma dessas agdes, conforme determinado pela Direto-
ria, em boa-fé; e {(ii) no caso de bem que ndp dinheirc ou agles, o va-’
lor justo de mercado de tal bem na data em questido, conforme determi-
nado pela Diretoria em boa-fé.

11
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(I} No caso de gualguer Combinagic Comercial na qual a So-

‘ciedade sobreviver, a Frase "remunerag8o outra que nio dinheiro a ser

recebido”, conforme utilizada nos subpardgrafos B(1) e (2) do pardgra-
fo 2 do presente ARTIGO QUINTO incluird as Agdes Ordinarias e/ou qual~-

.quer outra categoria de Agdes com Direite a Voto em circulagdec retidas
" pelos detentores de tais agdes.

4. Poderes da Diretoria. Uma maioria de todos o©s8 Diretores

"no Cargo tera o poder de efetuar todas as determinagdes com respeito

20 presente ARTIGO QUINTO, com base nas informagSes de posse dos mes-—
mos apds Iinvestigagio razodvel, inclusive, entre outras, as transagBes

.que constituam Combinagdes Comerciais, as pessoas que sejam Pessoas

Relacionadas, o numero de Agdes com Direito a Voto possufdas per qual-
quer pessoa, a ocasil@o em gue uma Pessoa Relacionada se torhar uma
Pessoa Relacionada e o Valor Justo de Mercado de quaisguer bens, titu-
los ou outros, sendo que gualguer dessas determinagdes desses Direto-
res serd definitiva e vinculativa,

5. Auséncia de Efeito sobre Obrigagdes Fiducidrias de Pes-
spas Relaciconadas. Nada contldo no presente ARTIGO QUINTC sers inter-
pretado para liberar qualguer Pessoa Relacionads de qualquer obrigagdo
fiducidria imposta por Lei. )

6. Alteragio ou Revoga%éo. 0 voto positive dos detentores
de, ne minimo, % do poder tota e voto das AglOes com Direito a Voto
da Sociedadé, votando em conjunto como uma categoris Unica, serd ne-

‘cessdrio para alterar, revogar cu adotar quslquer dispesigdo incoeren-
 te com o presente ARTIGO QUINTO.

ARTIGO SEXTC: além de qualguer voto positivo dos detentores
de uma categoria ou série de capital social da Sociedade exigido por
lei ou pele presente Documento de Constituigio, a ndo ser gue a Combi-
nagdo Comercial (conforme definida no ARTIGO QUINTC deo presente Docu-
mento de ConstituigBc) haja sido aprovada per uma maioria dos Direto-
res no Cargo {(come definido no ARTIGD QUINTO do presente Documentc de
Constituig#o), uma Combinagic Comercial com, cu mediante proposta de
uma Pessoa Relaclonada (conforme definida no ARTIGD QUINTC do presente’

. Documento de Constituigdo) exigird voto pesitivo dos detentores de, no'
.minime, uma maloria das A¢Bes com Direito a Voto (conforme definide no
ARTIGO QUINTO do presente Documento de Constituigdo) detida por, e em

beneficio dos acionistas que ndo tal Pessoa Relacionada, Tal voto po-
sitivo serd necessdrieo, ndo cbstante o Eatc de que nenhum votoe podera
ser necessiario ou gue uma percentagem menor poderd ser especificada
por lel ou em qualguer acerdo c¢om Qualguer bolsa nacional! de valores
ou de outra forma.

Serd necessdrio o voto positive dos acionistas, que nio a
Pessoa Relacionada gue propSs = alteraglou, revogaglio ou adogdc de
qualquer disposigdc incoerente com o presente ARTIGO SEXTO, detentores
de, no minimo, uma maiorias das AgSes com Direito a Vots da sociedade,
votando em conhjunte como uma categoria Unica, a fim de que se altere,’

-revegue ou adote qualquer disposi¢do incoerente com o presente ARTIGO
SEXTO.

ARTIGO SETIMO: A sociedade deverd ter existéncia perpétua.

ARTIGO OITAVC: Além de, e sem limitaglo dos poderes conferi-

~dos por lei, a Diretoria fica expressamente autorizada:

A Diretoris terda o poder de elaborar, modificar, aditar e,

'revogar © Estatuto Social (exceto na medida em gue o Estatuto adotado
‘pelos acionistas preveja em contrario). Qualguer Estatuto crisdo pela-
-Diretoria nos termos dos poderes conferides pelo presente poderd ser-
‘modificade, aditadc ou revogade pela Diretoria ou pelos acionistas.’

Nic obstante ¢ expresso acima, e gualquer ¢oisa contida no presente
Documento de Constituigdo em contrdrio, as Cldusulas 5 e 11 do Artigo
II do Estatuto Social n8o serdo modificadas, aditadas ocu revogadas e
nenhuma disposiglc inceerente com as mesmas serd adotada sem o voto
positivo dos detentores de, pelo menos, B0% do poder de voto de todas
as agdes da Sociedade com direitc a vote, em geral na eleigio dos Di-
retores, com vot¢ em conjunto como uma categoria dnica. Nio obstante”
qualquer ccisa contida no presente Documento de Constituigiic em con-
trario, o voto positivo dos detentores de, pelc menos, BO% do poder de
voto de todas as agbes da Scciedade com direito a vote, em geral na
eleigdo dos Diretores, votando em conjunto como uma categoria tUnica,
serd necessdrio para modificar, aditar, e adctar qualquer disposicio

- incoerente com, ou revogar o presente ARTIGO OITAVO.

Iz

LR TR R

TR T
SRR Do
R I

-




- F——

v

DEPARTAMENTO DE IMPRENSA NACIONAL

o

10

LU

N
et

'imdveis e méveis da Sociedade,

Separar, de quaisguer dos recursos da Bocledade disponiveis
:para dividendos, uma reserva ou reservas para qgualguer fim apropriado,
_bem comc abeolir qualguer dessas reservas da forms como foi criada.

: Designar, por uma maforia de toda a Diretoria, um ou mais.
.comités, cada um deles consistindo num ou mais dos Diretores da Socie-.
;dade. A Diretoria poderd designar um ou mais Diretores como membros
«8uplentes de qualquer comité, o gual poderd substituir gualguer membro'
‘aysente ou inabilitado em gqualquer reunido do comitd. O Estatuto pode-’
‘rd dispor que, na auséncia ocu inabilitagio de um membro de um comité,’
© membro ou os membros do mesme presente(s) em gualguer reunifio e ndo
-inabilitado(s) para votar, constituindc quorum ou n3o, poderd(pode-
r&o), vunanimemente, nomear outro membro da Diretoria para atuar na
reunido, no lugar de gualquer membro ausente ou inabilitade. Qualquer
desses comités, na medida prevista na resolugho da Diretoria, ou no
"Estatutc da Sociedade, terd e poderd exercer todos os poderes e auto-.
‘ridade da Diretoria na administragio dos negécios e assuntos da Socie-
"dade, e poderd autorizar que se afixe o sele da Sociedade em todos os
_papéis que dele necessitem; nenhum desses comités, porém, terd o poder
,ou a autoridade de mcdificar o Documento de Constituigdo, adotando um
contrato de fusBio ou consclidagdo, recomendando acs acionistas a ven-
:da, a locagldo ou a troca de todos ou substancialmente todos os bens e
‘propriedades da Sociedade, recomendando aocs acicnistas uma dissolugic
ida Sociedade ou a revogagio de uma dissclugdo, ou alterando o Estatuto’
da Sociedade; e, & menos que a resolugho cu o EStatuto expressamente
‘assim prevejam, nenhum desses comités terd o poder ou autoridade de
declarar um dividende ou autorizar & emissio de agdes,

Apds, e mediante a auteorizaglc dos acionistas de acorde com
a lei, vender, alugar ou trocar todos ou substancialmente todos os
‘bens e proprisedades da Sociedade, inclusive sew fundo de coméreio e
‘svas  “"franchises", nos termos e condigdes, e para a remuneragio, que
' possam consistir, ne todo ou em parte, em dinheiro ou bens, inclusive
.acles em, e/ou outros papéis de, gualquer cutra sociedade ou quaisquer’
routras sociedades, conforme sua Diretoria considerar conveniente e pa-
‘ra o melhor interesse da Sociedade. '

ARTIGO NONO: Sempre gue um acordoc ou entendimento for pro--
.posto entre esta Sociedade ¢ seus credores ou qualgquer de suas catego-.
‘rias e/ou entre esta Sociedade e seus acionistas ou gualqguer de suas-
-categorias, gualguer tribunal de eqiidade no Estado de Delaware pode-’
‘rd, medisnte solicitagdo, de marpeira sumaria, desta Sociedade ou de
‘qualquer credor ou acionista da mesma, ou medlante a solicitagic de.
‘qualquer sindico ou guaisquer sindicos nomeadols) para esta Sociedade
nos termos do disposto na Clausula 291! do Titulo 8 do Cédigo de Dela-
‘ware, ou mediante a solicitagdo de "trustees” em dissclugdo ou de
qualquer sindico ou quaisquer sindicos nomeado(s) para esta Sociedade
nos termos do disposto na Cléusula 279 do Titulo do Cddigo de Delawa-
‘re, convocar uma assembléia dos credores ou categoria de credores e/ou.
~dos acionistas ou categoria de acionistas desta Sociedade, conforme o.
caso, & serem citados na forma que o referideo tribunal determinar. Se:
‘uma maioria em nimero, representando trés-quartos em valor dos credo-.
‘res e/ou dos acionistas ou categoria de acionistas desta Sociedade, !
conforme o c¢aso, concordar com qualguar pacto ou entendimente ¢ ‘qual--
'guer reconstituigdo desta Sociedade em conseqgildncia desse pacto on en-
. tendimento, o referido pacto ou entendimento e a referida reconstitui--
.¢3o0 obrigardo, se sancionadcs peleo tribunal a guem a referida solici-~-
‘tagdo foi feita, todos os crederes ou categoria de credores e/ou todos
-g8 acjonistas ou categoria de acionistas desta Sociedade, conforme o
,caso, assim também comoc esta Sociedade.

ARTIGO DECIMO: Assembléias de acionistas poderio realizar-se.
.dentro ou fora do Estado de Delaware, conforme dispuser o Estatuto. Os-
*livros da Sociedade deverdo ser mantidos {(observada gualquer disposi--
'R0 contida nda legislaglo) fora do Estado de Delaware no local ou nos.
locais que & Diretoria ou o Estatuto da sociedade designar, de tempos.
em tempos. As eleigdes dos Diretores ndo precisarfo ser realizadas,
através de voto escrito, salvo quando assim previste pelo Estatuto da:
" Bociedade.

1 o a . 1
ARTIGO DECIMO-PRIMEIRO: A Sociedade reserva-se ¢ direito de;
aditar, modificar, mudar ou revogar gualquer disposig8o contida neste:

. . B 4
! Autorizar e fazer assinar hipotecas e gravames sobre os bens;//

L

i
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"lei, bem como todos os direites conferidos sos acionistas no presente’
.ficam concedidos nos termos do presente.
: ARTIGO DECIMO-SEGUNDO: Qualquer ag#io que os acionistas da
'Sociedade precisem ou permitam tomar, deverd ser efetivada numa as-
‘sembléia ordindria ou extraordindris desses acionistas, devidamente
-convocada, ndo podendo ser colocada em viger por nenhuma zutorizagfo:
‘por escrito desses acionistas. Salvo exigido em contrdrio por lei, e
 observados o5 direitos dos detentores de gualquer categoria ou série’
.de agdes com preferéncia sobre as AgBes Ordindrias com relagSic a divi-’
dendes ou mediante liquidagfo, assembléias extraordindrias de acionis~
.tas da Sociedade poderfo ser convocadas somente pela Diretoria, de.
-acordo com uUma resolugdo aprovada por uma majoria de toda a Diretoria.
'N&c obstante gualguer coisa em contrdrio contida no presente Documento
‘de Constituigle, serd necessdrio o voto positive dos detentores de,
pelo menos, B0% do poder de voto de todas as agbes da Sociedade con
direito a voto, geralmente na eleigdo de Diretores, votando em conjun~
to como uma categoria udnica, para modificar, aditar, e adotar qualguer
-disposigao incoerente com, ou revogar o presente ARTIGO DECIMO-SEGUN-

ARTIGO DECIMO-TERCEIRO: Nenhum Dirvetor serd pesscalmente
responsdvel perante a Socledade ou s5eus acionistas por prejuizos mone-
tdrics em virtude de ndo cumprimentc do dever fiduciario como Diretor,

,observado que © presente ARTIGC DECIMO-TERCEIRC nig eliminard nem 1i-
 mitard a responsabilidade de um Diretor (i) por qualquer descumprimen-
to do dever de lealdade do Diretor para com a Seciedade ou seus acio-
nistas, (ii) por atos ou omissdes que ndo sejam em boa~fé ou que en-
.velvam mé conduta intencional ou violagio consciente da lei, (iii) nos
termos da Cldusula 174 do Titulco B8 do CSdigo de Delaware ou gqualquer
de suas alteragBes ou disposicgoes subsegilentes ou (iwv) por quaiquer
transagio da qual o Diretor tenha derivado um beneficio pessocal nao
apropriado. O presente ARTIGD DECIMO-TERCEIRC n&¢ elimjnard mem limi-
tard a responsabilidade de um Diretor por gualguer ato ou omissio.
_ocorrente antes da data em que o presente ARTIGO DECIMO-TERCEIRQ en~
ctrar em vigor. Nem a alterag8o nem a revegagho do presente ARTIGO DE-
- CIMO-TERCEIRD, nem a adogdo de qualquer disposigdc da Reafirmagdo do
 Documento de Constituigdo, dque seja incoerente com o presente ARTIGO
. DECIMO-TERCEIRC eliminara ou reduzird o efeito deste ARTIGO DECI-
MO-TERCEIRO, com respeito s qualguer assunto ocorrente ou qualgquer
causa de aglo, processo ou queixa que, nic fosse o presente ARTIGO DE-
CIMO-TERCEIRO, adviria ou ocorreria antes de tal alteragio, revogagéo
ou adogdo de uma disposigdc incoerente.

SEGUNDOC: que a Reafirmagdo do Documento de Constituigac efe-
tivada pelo presente Documento foi devidamente autorizada puma reupido
da Diretoria da Sociedade, de acordo com as disposigdes da Clausula
"245 da Lei Geral das Sociedades do Estado de Delaware.

EM TESTEMUNHO DE QUE, FEDERAL EXPRESS CORPORATION fez com gue seu
selo oficial fosse afixado ao presente e este documentc fosse firmado
por FREDERICK W. SMITH, seu FPresidente, e atestado por George W.:
Hearn, seu Secretdrio Adjunto, neste dia 17 de outubro de 1988,

FEDERAL EXPRESE CORPORATION

. (Belp da Sociedade) Por: (Assinatura, ilegivel)
. Frederick W, Smith
Fresidente

ATESTADO POR:
{Assinatura, ilegivel}

George W. Hearn
Secretdric Adjunto

" (no verse da declaragdo do Secretdrio de Estado)
{em portugués)

CONSULADO-GERAL DO BRASIL
EM NOVA YORK

Recunﬁeco verdadeira a assinatura de Michael Harkins, Secre-

1t
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Etério de Estado do Estado de Delaware, Estados Unidos da América. E,

para constar onde convier, mandei passar ¢ presente, que assinel e fiz

'selar com o Selo deste Consulado-Geral, Dispensade o reconhecimento,
.no Brasil, da firma da autoridade consular, de acorde com o Decreto

-Lei ne 84,451 de 31,01.1980.
-NOVA YORK, em 23 de maio de 1989,

" {Selo e carimbo consular)
{ASS., ILEGIVEL)
{carimbo) MARIA HELENA

PINHEIRO PENNA
CONSUL ADJUNTC

NADA MAIS constava do documento acima, que devolve com esta
tradugso datilegrafada em 21 (vinte e uma) pédginas, a qual 1i, confe-
.ri, achei conforme e assino. DOU FE.

830 Paulo, 5 de junho de 1989,

Recibo ne2 097
valor dos emolumentos cobrados: NCz$2B3,86

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
FRANRCIS HENRIK AUBERT
Tradutor Piblico Juramentado e Intérprete Comercial
para os jdlomag inglés e noruegués

‘Matricula JUCESP N2 349 CPF/MP N2 469.008.968-04
Tradugdio ne 3352 Livro I-20 Fls, n® 335
| o e i e e A e e A e o e A e et 8 A S o vy T T o T o T T T T N WY A e P . e T —

CERTIFICO e DOU FE para os devidos fins que nesta data me foi
~apresentado um documento com a seguinte identificagiio - ESTATUTO §O-
CIAL DA FEDERAL EXPRESS CORPORATION' - em idioma inglés, o gual tradu-
z0 para o verndculo no seguinte teors

"(Do verso de cada uma das folhas do original constam carimbo e rubrica
do Consulado Geral do Brasil em Nova Orleds.)

AUTENTICAGAC DE ESTATUTO SQCIAL
FEDERAL EXPRESS CORPQRATION

Eu, NANCY §. SPARKS, certifico peila presente gue scu a Se-
cretdria Adjunta devidamente autorizada e nomeada da FEDERAL EXPRESS
CORPORATION, empresa do Estado de Delaware, com sede sogial em Memp-
“his, Tennessee, E.U.A. (a "Empresa”), e, como tal, certifico que o
.Anexo A & presente autenticagfo constitui cdpia fiel e correta do Es-
itatuto Social dJda Empresa, inclusive todas as alteragdes, e que, comg
_tal, o Estatuto encontra-se em plena vigénela & data desta Autentica-
-géo,

EM TESTEMUNHC DO QUE, apus minha firma neste 159 dia de maio,
‘de 1989, :

. {Consta chancela em relevo da Empresa. )

: . {Assinado)} Nancy 8. Sparks’
Secretdria Adjunta,

Federal Express Corporation..

 ESTADO DO TENNESSEE]

. ] 88

. CONDADC DE SHEBLY )

: Eu, Barbara Hearne, Tabelid Publica de e para o referido.
‘condado, no Estado supracitado, CERTIFICO gue Nancy $. Sparks, de mim
pesscalmente conhecida come a prépria, cujo nome vem subscrito ao ins-
trumento supra, compareceu perante mim nesta data em pessoa, e decla-’
‘rou ter subscrito e entregue o referideo instrumento como ato de suva
livre e eapontfinea vontade.

{(Rssinado) Baribara Hearne,
Tabelid Publica.

i
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 Meu mandato vence a 16.6.90, T
. {Consta chancela em relevo do oficio da Tabelid.)

1 ' (No verso, em verndculo, reconhecimento da firma da Tabelia supra pelo !
‘Consulade Geral do Brasil em Nova Orlefs, aos 26 de maiop de 1989.)
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FEDERAL EXFRESS CORPORATIOQN R S
ESTATUTO SOCIAL

ARTIGO I
SEDE S50CIAL

L Secgdio 1. A sede social serd situada na Cidade de Wilming-
ton, Condado de New Castle, Estado de Delaware.

3 Secgho 2. A empresa poderd também constituir escritério den-
T tro e fora do Estado de Delaware, conforme a Diretoria venha a delibe-
.rar a qualquer época, ou conforme seja exigido pela condugino dos nego-
;cios da Empresa.

ARTIGO II
ASSEMBLEIA DOS ACIONISTAS

) Secgdo 1. Todas as Assembléias dos Acionistas para a eleigao
.de diretores serdo realizadas na Cidade de Memphis, Estado €0 Tennss-
Bee, po enderego gue a Diretoria vier determinar, a gualguer €poca, ou
i em gqualquer cutra localidade dentro ou fora do Estado de Delaware que | @
venha a ser designada pela Diretoria e constante do edital da As-.

sembléja. Assembléias de Acivnistas para quaisquer outros fins poderag
‘ser realizadas & época e ne local, dentro ou fora de Estado de Delawa- o
o ———1 !re, que forem determinados no edital de convocaglc da Assembléia ou em —
‘termo de renincia a convocaglo por edital, devidamente subscrito.

o Secgio 2, A partir do ano de 1978, inclusive, as Assembléias FNQMJE
.Gerais Ordindrias anuais dos Acionistas serBo realizadas na Gltima se-
-gunda-feira do més de setembro, salvo se tal data coincidir com feria-
.do legal, e, na hipdétese de ser feriado legal, no primeiro dia util 1
— subseqiente, &s 14:00 boras, ou em gualguer cutra data e horario que | E—
.vierem a ser determinados pela Diretoria, a gualquer época, e constan-
tes do edital de convocagdo da Assembléia, na qual os acionistas ele-
. 1o gerdo, por maioria de votos, uma Diretoria, e deliberarfc sobre toda e 1
* T 7 qualquer outra matéria que for legitimamente submetida 3 apreciagdc da T
Assembléia.

13 . Secgdo 3, Comunicado por escrito relativamente 3 Assembléia L
Geral Ordindria Aanual, informande o local, data e horaric d@a As-
sembléia, serd entregue a cada acionista com direlto a votar em tal
il issembleia, neo prazo minlme de dez e no praza maximo de sessenta dias I
] .antes da data de tal Assembléia,

_ - Secgip 4. 0 executivo encarregade do registro de agSes da- .
da Empresa elaborard, com antecedéncia minima de dez dias a qualquer As- | '
sembléia de Acionistas, uma lista completa dos acionistas com direito
ra voto na Assembléia, em ordem alfabética, com indicaglc do enderego
de cada acionista e do ndmero de agdes registradas no nome de cada Vs
‘acionista. Tal 1lista estard disponivel para verificagio por qualguer. [~
‘acionista, para os fins pertinentes & Assembléia, no hordrio comer-.
‘cial, por um prazo n30 inferior a dez dias antes da data da As--
. 15 -sembléia, quer em determinado local na cidade em que a Assembléia terd | ___!:
. lugar, local esse a ser especificadc no edital de convocag¢do, ou, na
(auséncia de tal especificagiio, no mesme local em gue a Assembléia terd
“lugar. A 1lista serd igualmente apresentada e mantida po momento € no 1
- local da Assembléia, durante todo o sen transcurso, podendc ser veri- "
ficada por qualguer acionista presente i mesma.

16

o

N ! Secgsc 5. Assembléias Gerais Extraordindrias dos acicnistas, 1
‘para guaisgquer fins, e salvo dispositivo em contrdrio da legislagio em
~vigor ou do certificado de incorporagaco, poderdoc ser coanvecadas pelo
3y "Diretor Presidente, ¢ seradoc convocadas pelo Diretor Presidente ou pelo 0
— secretdrio por solicitag8o escrita da maicria dos membros da Direto- fre———
"ria, Tal sclicitagio especificard a finalidade ou as finalidades da
Assembléia proposta.

Secglo 6. Um comunicado por escrito relativamente a uma As-
sembléia Geral Extraordindria, especificando o local, data e hordrio
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‘da Assembléia e sus finalidade ou suas finalidades, serd entreque a

_cadu acionista com direite a votar em tal Assembléia, em prazc niio in-,

ferior a dez e nlo superier a sessenta dias antes da data da As-
sembléia CGeral Extraordindria em gquestio. :

SecgBc 7. A matéria tratada em qualqguer Assembléia Geral Ex-

"traordindria dos Acionistas limitar-se-& As finalidades especificadas
‘na convocagio.

Secgdo 8. Os detentores de uma majoria das a¢des emitidas e
circulantes e com direito a voto na Assembléia, presentes em pessoa ou

_representados por Pprocurador, constituirde qudérum em todas as As-

sembléias de Acionistas para deliberar sobre a ordem do dia em gques-

‘t3o, salveo dispositiveo em contridrio da legislagdo vigente ou do certi-

ficado de incorporagdo. Na auséncia de tal gqudrum, os acionistas com
direito a voto na Assembléia, presentes em pessoa ou representados por
procurador, terdo ¢ peder de adiar a Assembléia a qualguer momento,

,sem outra formalidade que ndoc o anuncio de tal adiamento na As-
.sembléia, até gue esteja presente ou representado o qudrum exigido. Em
rtal Assembléia adiada, em gue esteja presente cu representado 0 gudrum
.exigido, gqualquer matéria que poderia ter sido objeto de deliberagio

da Assembléia tal como originariamente convocada, poderd ser chjeto de:
deliberag3o. Caso o adiamento seja feito por prazo superior a trintz
dias, ou se apds o adiamento seja determinado uma nova data de regis-

‘tro para a Assembléia adiada, um edital de convocagdo para a As-!
_sembléia adiada serd remetida a todos ©os acionistas constantes no re-
gistro de acionistas como detentores do direito de votarem na As-

gembléia.

Becgdo 9. Configurada & presenga do qudrum exigide em gqual-
guer Assembléia, o© voto dos detentores de uma maioria das agdes com
direito a voto, presentes el pessoa ou por procurador, deliberardo so-

"bre gualgquer matéria submetida & apreciaglo de tal Assembléia, salve
‘se @a matéria em questdo seja de tal natureza que, por dispositivo ex-

plicite da legislagi#o pertinente ou do certificade de incorporagio,
exija voto gqualificado, caso em gue tal dispositivo explicito regerd o
processo deliberativo sobre tal matéria.

Secglo 10. Salvo dispositivo em contraric do certificade de

. incorporagidc, cada acionista, em cada Assembléia de Acionista, tera o

direito a um voto, em pessoa ou por procurador, para cada acgic do ca-
pital social com direito a voto detido por tal acionista, ressalvado
que nenhum procurador podera votar decorridos mais de trés anos da da-

ta do instrumento de mandatc, Salvo se ¢ referide instrumento especi-

ficamente prever um periodo de validade superior a trés anos.

Secgdo 11, Qualguer iniciativa gque deva ou possa ser tomada“
pelos acionistas da Empresa tera de ser efetivada em Assembléla Geral’
Ordindria ou Extraordindria de tais acionistas, devidamente convocada,
e nio poderd ser efetivada por gualguer consentimento por escrite de
tais acionistas. Salvo dispositivo em contrario da legislagldo vigente,

.e sujeiteo aos direitos dos detentores de gualguer categoria ou série

de agdes com preferéncia sobre as agdes ordindrias da Empresa relati-
vamente a dividendos ou a liquidagdo, Assembléias Gerais Extraordind-
rias dos aclionistas da Empresa poderdo ser convocadas somente pela Di-

.reteria, nos termos de resolugdo aprovada pela maioria absgluta dos

menbros da Diretoria.

BRTIGO ITI
DIRETORES

: Secglio 1, A Diretoris serd composta de um total de doze di-:
‘retores. Os diretores serfg eleitos por ocasido da Assembléia Geral.
Ordindria Anual dos acionistas, ressalvado o disposto na Secgdo 2 do’
presente Artigo ILI, e cada diretor eleito permanecera no exercicio de’
seut cargo ate a eleigdo e posse de seu sucesscr. Nio constitui requi-’
.sito para assumir carge de diretor m circunstdncia de ser acionista da

Empresa.

Secgio 2. Vacéncias e Diretorias recém-criadas resultantes

de qualguer aumento ng numero autor1zad0 de diretores poderﬁo ser-
preenchidas por uma maioria dos diretores & época no exerciclo de seus

Cargos, mesmo gue nao constltuam quorum, ou por um dnico diretor rema-

nescente, € o5 diretores aasim escolhidos exercerdo seus cargos até a’

eleigdo anual subsegiente, e até a devida eleigdc e posse de seus su-

‘cessores, salvo remoGio anterior. Caso ndo haja gualquer diretor no

fe
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K ) iexercicio de seu respective cargo, sera _procedida uma eleigdio de dire-
) g ‘tores na forma prevista em lei. Se, & época de preenchimento de gual-
s R ! ‘quer vacincia ou de qualquer diretoria recém-instituida, os diretores I
. N & &poca no exercicio de seus respectivos cargos n3o constituem uma’
I : maioria absoluta da Diretoria (tal como composta imediatamente antes
de tal aumento), o Tribunal de Equidade poderd, mediante soclicitagio
] de gualguer acionista ou de acionistas que detenham pelo menos dez por
‘cente do mnmimerc total de agdes a época emitidas e com direito a voto
na eleiglico de Diretoria, emitir ordem sumdria para a realizagido de
3 .eleigfo para o preenchimento de tais vecfincias ou diretorias re-- et
cém-inst1tu1das, ou para substituir os diretores escelhidos pelos di-
retores & época no exercicic de seus respectivos cargos.
C ) Secgdo 3. Os negdcios da FEmpresa serdo administrades por sua !
Dliretoria, a gual poderd exercer todos os poderes da Empresa, e efe-
tuar todos o©os atos e cousas validas gue ndo seja, por feorga de lei,
por dispositive do certificado de incorporagdo, ou por dispositivo -
deste Estatuto Social, privativas dos acionistas,

ts

REUNIDES DA DIRETORIA ' N

: i Secgldo 4. A Diretoria da Empresa poderd realizar reunides.
ordinarias e extracrdindrias, dentro ou fora do territdéric do Estado
T ‘de Delaware. .

. Secgso 5 A primeira reuni&o de cada nova Diretoria eleita
;serd realizada a data e no local a serem determinados peleo voto dos .
racionistas na Assembléia Geral Ordindria, e nenhuma conveocaglo dos d&i- . *
.retores recém-eleitos para tal reunifo serd necessdria para validar a
‘reunilo, desde que haja quérum. Na eventualidade dos acionistas néo
a determinarem s data ou o local de tal prlmelra reunido da Diretorla ¥
- ‘recém-elelta, ou caso tal reuniao ndc seda realizada 3 data e no local )
‘assim determinados pelos acionistas, a reunifico poderd ser realizada &
;data e no local a ser especificadc em cemunicado 2 ser entregue con-
: ) o | forme especificado adiante para reunides extraordindrias da Diretoria, |.__.] -
-ou conforme especificade em dispensa de ccnvocagso por escrito assina-
'da por todos os diretores.

Secgfo 6. As reunides ordinarias da Diretoria poderdo ser
-realizadas sem convocagio prévia, as datas g nos locais a serem fixa-
o dos a qualquer época pela Diretoria.

Secglo 7. As reuniio extraordindrias da Diretoria poderic
.ser convocadas pelo Diretor Presidente mediante aviso prévio de um dia
-encaminhado a cada diretor, quer pessoalmente guer por telegrama; da i
. . - ] mesma forma, serdo convocadas reunides extraordindrias pelo Diretor p——
‘Presidente ou pelo secretdario, mediante solicitaglo por escrito de
.dois diretores.

Secgido 8, Em todas as reunide da Diretoria, uma maioria de
-diretores constituird ¢ qudrum necessdric para deliberaglo, e os atos
‘de qualquer'maioria de diretores presentes a gualguer reunido em gue |-
i haja qudrum constituirdo os atos da Diretoria, salvo dispositivo em -
‘contrario da 1egxslaqéc vigente ou do certificado de incorporagic. Na
causéncia de qudrum em qualguer reunifiv de Diretoria, os diretores pre-:
1 -sentes poderdo adiar & reunifo, sucessivamente, sem outra notificagao, [t
-gue ndo uma declaragido de adiamento feita na reunido, até gue se obte-.
,nha o gudrum,

Bl ] Secgldo 9. Salvp restrigdo em contrédrio constante do certifi-|
cado de incorporagic ou deste Estatutec, gualguer agdo exigida ou per-
.mitida em reunido de Diretoria, ou de qualguer comiss3o da mesma, po—-

" 'dera ser tomada sem reuniio, caso todos os membros da Diretoria ou da: 1

—— .comissfo, conforme o caso, consintam a tal agho por escrito, tais de—’ T

,claragdes por escrito devendo ser incluidas no livro de atas das reu-:

e -nides da Diretoria, »
i

Secgdo 9. Salvp restrigdo em contrdrio constante do certifi-
! cado de incorporagdc ou deste Estatuto, gualquer agdo exigida ou per- iy
—— .mitida em reunifio de Diretoria, ou de gualguer comissdc da mesma, po-. :
-derd ser tomada sem reunifio, caso todeos os membros da Diretoria ou da
" comissio, conform? C Ccaso, consintam a tal acao_por escrito, tais de- o
LI claragbes por escrite devendo ser incluidas no livro de atas das reu- I

nides da Diretoria. .
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: COMI5S0ES OE DIRETORES

Sec¢do 10. Por deliberagdoc aprovada por uma maioria de dire-
‘tores, a Diretoria poderd nomear uma ou mais comissdes, cada comissido:
‘devendo consistir de um opu mais diretores da Empresa. A Diretoria po-
‘derd designar um ou mais diretores como membros suplentes de gualguer
comigsdo, gque poderdo substitulr gualguer membro ausente oo impedido.
-em gualquer reuni¥o da comissdo. No caso de auséncia ou impedimento ge.
.um membro de uma comissdo, o membro ou membros da mesma presentes em
‘qualquer reunifio e nic impedidos de votar, quer constitua{m) cu nioc um
qudérum, poder3o indicar, por voto undénime, outro integrante da Direto-,
.ria para atuar na reunifio da comiss3o no lugar de tal membro ausente.
jou impedido. Na medida prevista na deliberag3do da Diretoria que a.
‘constituiu, gualquer comiss3o deterd e podera exercer todos os poderes
‘e a autoridade de Diretoria na administragdc dos negdcios da Empresa,
e poderé autcrizar a aposigio do selo da Empresa a todos os documentos
que © exigirem; ressalve-se, porém, gue nenhuma comissfo terd o poder
ou autoridade para promover alteragdes no certificado de incorporagdo,
para aprovar um contrato de fusdo ou consolidagio, para recomendar aos
acionistas a venda arrendamento ou troca da totalidade dos bens e ati-
_vos da Empresa, para recomendar aos acionistas a dissolugdo ou ¢ can-
celamento da dissolug3o da Empresa, ou para alterar o Estatuto Social
da Empresa; e, salvo se a deliberagio ou o certificade de incorperagio’
.contiver dispositivo explicito autorizando tal procedimento, nenhuma
‘comissio terd o poder ou & autoridade para declarar dividendos ou para’
autorizar a emissdo de agdes. Tals comissdes terdo as designagles que
‘vierem a ser determinadas, a qualquer época, por deliberagdo aprovada.
'pela Diretoria.

SecGio 11, Cada comiss8o manterd um livro de atas de suas
reunides, e apresentard o mesmo a Diretoria sempre que assim lhe for
aolicitade.

REMUNERAGACQ DOS DIRETORES

; Secqlc 12. Salvo restrigic em contrdrio constante do cgerti-
'ficado de incorporaglio, a Diretoria terd competéncia para fixar a re-
'muneraglo dos diretcres. 0s diretores poderdo ter reembeolsadas suas
'despesas, se houver, referentes a participagio em cads reunilio de Oi-
‘retoria, e podero ser remunerados com um montante fixo pela partici-
'pagi0 em cada reunildo da Biretoria e/ou um saldrio fixo enguanto dire-
tores, Nenhum pagamento tal como previsto no gue precede constitui im-
pedimento para gue gualguer diretor atue na Empresa em gualguer outra
"fungdo e receba remuneragic pela mesma. Membros de comissdes regulares
cu especials ter3o igualmente direito a remuneragdo pela participagio
em reunides de comissdes.

INDENIZAGAO

Secglio 13, Na plena medida autorizada ou permitida pela Lel
"Socletdria do Estado de Delaware, a Empresa indenizara qualquer pessoa
que tenha sido incluida, ou que esteja ameagada de ser incluida como
parte de gualguer processo ou agdo {civil, penal, adminlstrativa ou de
.apuragdo) ameagada, pendente ou concluida, pelo fate de tal pessoa, ou,
seu testador ou intestado ser ou ter sido diretor da Empresa, ou atuar
ou ter atuadc como diretor, executivo, funciondrio ou representante de:
gualquer outro empreendimento, por sclicitagéo da Empresa. .

RENUNCIA CBRIGATORIA
) Secgio 14. Diretores que sejam também executivos da Empresa,
. apresentarfic carta de demissdo como tais & Diretoria quando do término;
‘do  seu vinculo empregaticio como executive da Empresa, e os diretores
'gque ndo sejam execurivos da Empresa deverdv igualmente apresentar car-!
.ta de demissdc guando de qualguer alteragdo na principal atividade de’
"tal diretor referente & época de sua eleigdo. ‘

ARTIGO IV
COMUNICADCS

Secglio 1. Sempre gue, nos termos da legislagido vigente, do
‘certificade de incorporagfio, ou deste Estatuto, seja exigido que se
faga comunicag3o a gualguer diretor ou acionista, tal requisito ndo
sera interpretado como significando comunicagBo pessocal, e tal comuni-
caclo poderd ser efetivada por escrito, por via postal, enderegada a
tal diretor ou acionista, no enderego do mesmo constante dos registros
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.da empresa, porte pago, e tal comunicagio serd tida por entregque 3 da-
.ta em que 3 mesma for depositada no Servigo Postal dos Estados Unidos.
L - t Comunicados aos diretores também poderdc ser remetidos por via tele-
WA : ’ ‘grifica.

! Secglio 2, Sempre que os dispositivos da legislagic ou do A
f——— - certificado de incorporagic cu deste Estatuto exigirem a entrega de ——
‘comunicado, uma renincia a tal entrega, por escrito, assinada pela
pessoa ou pelas pessoas com direitc a receber{em) tal comunicado, quer .
3 .8eja antes ou depois da data constante de tal rendncia, serd tida por G
‘equivalente a tal entrega. . .

ARTIGO V .
Ao q - EXECUTIVOS —

Secgdo 1. Os executivos Ua Empresa serdo escolhidos pela Di-
retoria, e incluirio um Diretor Presidente ("chairman of the hoard® e !
1 "chief executive officer"), um vice-Diretor Presidente, um secretdric '
€ um tesoureiro., E facultado & Diretoria indicar vice-presidentes su-
" plementares, e um ou mais secretdrios adjuntos e tesoureiros adjuntos.

.Uma mesma pesspa poderd exercer gualquer niimero de cargos executivos,. |10 0
salvo disposicio em contrario do certificado de incorporagfio ou deste
i Estatuto,

' Secgdo 2, Quando de sua primeira reunjido apds & Assembléia
_Geral Ordindria dos acjcnistas, a Diretoria indicard um Diretor Presi-
. dente, um Vice-Diretor Presidente, um Presidente e Chefe de Operagdes
i {"chief operating officer"), um ou mais vice-presidentes, um secreta- R
.rio e um tesaqureire.

Secgdio 3. A Diretoria poderd indicar outros executivos e re- "
presentantes gue julgar necessdrio, os gquais exercerdo seus targos pe-’
los mandates e com os poderes e responsabilidades 8 serem determina-

‘dos, a qualquer época, pela Diretoria.

. Secgdo 4. Os salarios de todos os executivos e representan-
tes da Empresa serdo fixados pela Diretoria.

RRI— . Secgdo 5. Os executivos da empresa exercerio seus cargos até
.gue seus sucessores sejam nomeados e tomem passe. A qualquer época,
qualguer executivo escolhide ou nomeado pela Diretoria podera ser des-
) tituido do carge pelo voto positivo da maioria dos membros da Direto-. b,
T ria. Qualguer vacincia que ocorra em qualquer cargo da Empresa serd.
preenchida pela Diretoria,

O DIRETOR PRESIDENTE -

Secglo 6. 0 Diretor Presidente serd o principal executivo da
11 Empresa, presidird todas as Assembléias de Acionistas e todas as reu- B
T nides de Diretoria, deterd a administragZo geral e ativa dos negbcios "
.da Empresa, e responsabilizar-se-3 pela execugdc de todas as ordens e
deliberagdes da Diretoria, - '

: Secgic 7. 0 Diretor Presidente subscreverid fiangas, hipote-.
-cas e outros contratos gue exijam a aposiglio de selo, sob o selo da
Empresa, salvo nos casos em gue a legislaglio exija ou permita gque se 20
-proceda & assinatura de outra forma, e salve quando a assinatura do
. instrumento em questio tenha sidc expressamente delegada pela Direto-
.ria a algum outro executiveo ou representante da Empresa, i-

C VICE-DIRETOR PRESIDENTE
I - Secqgdo §. Na auséncia do Diretor Presidente, ou no caso de in
—%—— 'seu lmpedimentoc ou recusa em atuar, o Vice-Diretor Presidente executa- [
r4d as tarefas do Diretor Presidente, e, a0 assim proceder, deterd to-!
.dos os poderes e estara sujeito a todas as restrigdes pertinentes ao.
Al .carg0 de Diretor Presidente., O Vice-Presidente executard outrossSim 1
quaisquer cutras tarefas e deterd guaisguer outros poderes gue vierem
a lhes ser prescritos a gquslquer época pela Diretoria.
Y 2al
= © PRESIDENTE E CHEFE DE OPERAGUES S

. Secqio 9. 0 Presidente e Chefe de Operagdes serda o chefe de
e 'operagdes da Empresa, e executard as tarefas gue lhe forem prescritas,
a gualquer época, pela Diretoria.
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Secglo 10. HWa muséncja do Diretor Presidente ou do Vice-Di-
,retor Presidente, ou na eventualidade do impedimento ou da recusa des-
‘tes em atuar, o Presidente e Chefe de Operagbes executard as tarefas
.do Diretcer Presidente, e, ao assim proceder, deterd todos os poderes e

'Presidente.

05 VICE~PRESIDENTES

Secgdo 11, Na auséncia do Presidente e Chefe de Operugdes,
~ou na eventualidade do impedimento ou da recusa deste em atunar, o Vi-
.ce=Presidente (on, no caso de haver mais de um Vice-Presidente, os Vi~
-ce-Presidentes na ordem de nomeagdso, ou, na auséncia de qualguer de-
aignagdo, na ordem de suas respectivas eleigdes) executard as tarefas
"do Diretor Presidente, e, ag assim proceder, deterd todos ©5 poderes e
estard snjeitc a todas as restrjgdes pertinentes ao cargo de Diretor
Presidente. Os vice-presidentes executaric, cutrossim, gquaisquer ou-
tras tarefas e deterlc tais outros poderes gque a Diretoria vier a lhes
prescrever, a qualguer época.

0 SECRETARIO E 0S SECRETARIOS ADJUNTOS

: Secglio 2. O Secretaric participard de todas as reunides de
Diretoria e de todas as Assembléias de acionistas, e fard o registro

'de todas as tratativas das Assembléias da empresa e das reunides de’

‘Diretoria em livro préprio, e executard tarefas idémticas para as co=~
missdes permanentes sempre que solicitado. 0 Secretdrio remeterd, ou
 fara remeter comunicado relativo a todas as Assembléjias de acionjstas
e reunibes extraordindrias de Diretoria, e executard todas as demais
‘tarefas gue lhe forem prescritas pela Diretori{a ocu pelo Presidente, ao
gual estd diretamente subordinado. O Secretdrie terd a custodia do se-
le da Empresa, e ele ou gqualguer secretdrio adjunto terd a autoridade
para apor ¢ mesmo em gualquer instrumento gque o exija, e, apés tal
aposigdo, a mesma serd autenticada por suaz assinatura ou pela assina-
tura de secretdrio adjunto. A Diretoria poderd autorizar gualguer ou-
tro executive a apor o selo da Empresa e a autenticar tal aposigio me-
-diante sua assinatura.

Secgldo 13. O secretario adjunto, ou, caso houver mais de um,
0s secretdrios adjuntos na ordem determinada pela Diretoria (ou, se

-séncia do Secretdrio, ou no caso de seu impedimento ou recusa em

_atuar, executar as tarefas e exercer os poderes do Secretdrio, e exe-
cutardo tais outras tarefas e exercerdo tais outros poderes qgue lhes

.vierem a Ser prescritos pela Diretoria, a qualguer época.

O TESOUREIRQ E 0S TESOUREIRCS ADJUNTOS

' Secgdo 14. O Tesgureiro terd a custddia dos fundos e titulos
da Empresa, e manterd uma contabilidade completa e precisa dag recei-
.tas e desembolsos em livros proprios pertencentes & Empresa, e deposi-
tara todos os valores em dinheiro ou outros em nome e a crédito da Em—

presa, nos depositdrios gue venham a ser designadocs pela Diretoria.

Secgdo 15, O Tesoureiro desembolsard os fundcs da Empresa

consoante instrugdes da Diretgria, recebendc recibos apropriados para
. tais desembolsos, e prestard contas ao Presidente e & Diretoria, em
"suag reunides ordindrias, ou, se a Diretoria assim o exigir, préstard
. contas de todas as suas atividades enguanto tesourejiro bem comc da si-

"tnaglo financeira da Empresa.

) Secgdo 16, Mediante solicitagdo da Diretoria, o Tesgureiro
. fornecera a Empresa uma fjanga {(gque poderd ser renovada a cada seis

‘anos) no valor e com a(s) garantia(s) que sejam tidas por satisfatd-
rias pela Diretoria, pela fiel execugdo das tarefas de seu cargo, e’
pela devoluglo a Empresa, no casp de seu falecimento, remincia, apo-

" ‘sentadoria ou demissidc do cargo, de todos os livros, documentos, reci-
bos, valores e ocutros bens de gualquer natureza em sua posse Ou sob
seu controle e que pertengam & Empresa.

. Secgio 17. O tesoureiro adjunto, ou, casp haja mais de um,
‘o8 tesoureiros adjuntos na ordem determinada pela Diretoria (ou, na
augénecia de tal determinagio, na ordem de sua nomeagdac) deverdo, na
Causéncia do Tesoureirg ou no caso de seu impedimentoc ou recusa em
atuar, executar as tarefas e exercer os poderes do Tesgureiro, e exer-
. cersp tais outras tarefas e deterfSo tais outros poderes que lhes forem
. atribujdes pela Diretoria, a gualgquer épaca.

estard sujeito » todas as restrigdes pertinentes ac cargo de Diretor

.nio houver tal determinagldo, na ordem de sua nomeagdo) deverdo, na au-

warensd Neziona

. }‘_“_'h.
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INDENIZACAQ

! Secgdo 18. Na plena medida autorizada ou permitida pela Lei

.Societdria do Estado de Delaware, a Empresa indenizara gualguer pessca
‘que tenha sido incluida, ou gue esteja ameagadm de ser inclufda como
‘parte de qualquer processo ou agdo fcivil, penal, administrativa ou de
apuraglo) ameagada, pendente ou concluida, pelo fato de tal pessoa, ou
Beu testador ou intestado ser ou ter sido diretor da Empresa, ou atuar
ou ter atuadc como diretor, executivo, funciondrio ou representante da
+qualquer ocutro empreendimento, por sclicitagia da Empresa.

ARTIGO VI
CAUTELAS DE AGOES

Secgio 1. Tedo detentor de agdes da Empresa terd direito a
uma cautela assinada, em nome da Empresa, pelo Diretor Presidente ou
pelo Presidente e Chefe de Operagbes ou por um vice-presidente e pelo

.tesoureiro ou tesoureirc-adjunto, ou pelec secretdrio ou POr um secre-

tério-adjunto da emprssa, certificando o nimere de agdes detidas pelo
‘mesmo na Empresa.

Secg¥o 2. Sempre gue de uma cautela constar a contrafirma
{1} de um agente transferidor cutro que a Empresa ou seu funcionsrio,
‘ou (2) de um oficial de registro outro que a Empresa ou ssu  Funciohd-
rio, gqualguer putra assinatura constante da cautela poderd ser facsi-

.milar. No caso de qualguer executivo, agente transferider ou oficial

.de registro que tenha subscrito ou cuja assinatura em facsimile tiver-

sido aposta & cautela tenha deixado de ser tal executivo, agenta
transferidor ou oficial de registro antes da emissdo da cautela em
questlo, & cautela poderd ser emitida pela Empresa produzindo o8 mes-

mos efeitus como se a pessoa em guestdio fosse efetivamente tal execu-

tivo, agente transferidor ou oficial de registro & data de emissdo.
CAUTELAS EXTRAVIADAS

Secqglo 3. A Diretoria poderd ordenar a emissdc de nova (s)

-cautela(s) em substituigio a guaisguer cautelas anteriormente amitidac

. pela Empresa e relativamente as guais haja alegagdo de extravio, furto’

‘ou inutilizaglo, mediante uma declaragio sob juramento da pessoa que
-alegar tal extravio, furto ou inutilizaglo. Ao autorizar tal emissao

de nova(s) cautela(s), € facultado & Diretoria, a seu exclusiveo crité-.

rio, e comc pré-requisito para tal emissac, exigir que ¢ detentor da
tal ou tais cautelas extraviadas, furtadas ou inutilizadas, ou seu re-
presentante legal, publique tal fato da forma que a Diretoria exigir

e/ou que fornega 3 Empresa uma garantia no valor gque esta determinar
come indenizagdo contra gualguer demanda gue possa vir a ser institui-
da contra a Empresa relativamente s cautelas declaradas como extra-.

‘viadas, furtadas ou inutilizadas.

TRANSFERENCIA DE AGOES

Secgdo 4, Mediante entrega & Empresa ou ao agente transferi-

dor da Empresa de uma cautela de agdes devidamente endossada ou acom-
"panhada de documentagdo comprobatdria de sucessd@o, cessfo ou autorida-

‘de para transferéncia, incumbird 3 Ewpresa emitir uma nova cautela &

pessoa que tiver direito a mesma, cancelando a cautela anterior e re—,

‘gistrando a transfer@ncia nos lLivros da Empresa.

DETERMINAGAO DA DATA DE REGISTRO

Secgdo 5. Com a finalidade de permitir & Empresa determinar

quais os acionistas com direto a receber comunicado ou a votar em

qualguer Assembléia de acionista ou em gqualguer Assembléia postergada,
ou a exprimir seu consentimento a gqualguer agic da Empresa, por escri-
to, com renincia a Assembléia, ou com direito a receber pagamento de

quaisquer dividendos ou outras distribuigdes ou alocagdes de quaisguer.
direitos, ou habilitado a exercer quaisguer direitos relativamente a-
gqualguer troca ou conversio de agdes, ou para quaisquer outros fins de!
direito, & Diretoria poderd determinar antecipadamente uma data de re-’

gistro, de no maximo sessenta e no minimo dez dias antes de tal As-

gsembléia, e de no mdximo sessenta dias antes de gqualguer outra agdo. A’

_determinaglio dos acionistas registrados como tendo direito a receber

comunicado ou a votar em Assembléia de acionistas aplicar-se-d a gual~

‘guer adiamento da mesma: ressalvado, porém, que a Diretorla poderd de-
terminar nova data de registro para a Assembléia adiada.

It
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) S 1 ! Becgiio 6. E facultado 3 Empresa reconhecer o direite exelu— | |
BLIRE ‘ sivo de uma pessoa registrada em seus livros como a detentora de agdes. :
. .de receber dividendos, e de votar como detentora e de considerar su=-: :
-jeito a chamadas de capital e contribuigdes uma pessoa registrada em a :
seus livrcs como detentora de agdes, ¢ ndo serd obrigada a reconhecer [——=
‘qualquer demanda de eqiidade ou outra cu quaisguer interesses em tais
ragdes de qualguer outra pessoa, quer tenha ou h3oc recebido comunicado
3 -explicito ow outro a esse respeito, salvo dispositivo em contrdric da

legislaglc do Estado de Delaware. .

ts

. ARTIGO VII !
e T DISPOSICOES GERAIS "
DIVIDENDOS

R Secglo 1. Sujeito aos dispositivos pertinentes do certifica- 2
do de incorporagdc, se houver, & Diretoria poderd declarar dJdividendos i
em qualquer reunilo ordindris ou extraordindria, nos termos da legis- .
lagdo vigente. Os dividendos poderdo ser pagos em dinheiro, em bens, " P

-ou em agdes do capital social, sujeitc acs dispositives do certificade |[———
de incorporagio.

N ' Secgio 2. Antes do pagamento de gualquer dividendo, os dire- :
Tt 7] tores poderfic, a qualquer dpoca, e a seu exclusivo eritério, alocarem,
:dos  fundos da Empresa disponiveis para © pagamento de dividendos tais
montantes que julgarem apropriados para a constituigio de uma ou mais
B .reservas para contingéncias, ou para a equilizag3o de dividendos, ou P
.para proceder ac reparc ou a manutengio de gquaisquer ativos da Empre- L4
sa, ou para quaisquer outros fins que og diretores julgarem no melhor :
" interesse da Empresa, e os diretores poderfio alterar ou extinguir [t
— quaisquer de tais reservas, da mesma forma em gue foram instituidas.

DEMONSTRATIVOS ANUAIS

, Secg3o 3, A Diretoria apresentarid em toda Assembléia Geral
‘Ordindria, bem como sm qualquer Assembldia Geral Extraordindria convo-
cada pelo voto dos acionistas, demonstrativos completos e elucidativos 1
——— -sobre os negécios e a situagdc da Empresa. e

CHEQUES

Secgdc 4. Todos os chegues pu outras apresentagdes para pa-.
gamente em dinheiro e notas promissérias de ewissdo da Empresa serfo
| subscritas pelo executive ou pelos executivos ou por gqualsguer outras 15
= pessoas que tenham sido designadas pela Diretoria, a gualquer época, e
para tal fim.

1 _ EXERCICIO FISCAL N T

; Secglo 5. O exercicio fiscal da Empresa serd fixado por de-
*liberagldo da Diretoria. ‘ 15

S5ELO

: . Becgdo 6, Do selo da Empresa constar#o o nome da Empresa, o Hy
ranc de sua constltuigdo, e as palavras “"Corporate Seal, Delaware®. O
"selo poderd ser utilizado sob forma impressa, facsimilar, por aposigio
-ou reprodugio, : ;-

[N

ARTIGO VIIL
| ALTERAGOES i

Secgdo 1. Sujeito aos dispositivos do certificado de incor-
poragdio da Empresa, este Estatuto Social poderd ser alterado, emenda-
L do, ou revegado, e novo Estatuto Social poderd ser aprovado pelos: —
-acionistas ou pela Diretoria, na medida em gue tal poder for atribuide
4 Diretoria pele certificado de incorporagio, em gualguer Assembléia
Geral Ordindria dos acivnistas ou e gqualguer reunido ordindriada Di- N
retoria ou em gualguer Assembléia Geral Extraordindria dos acionistas '
cu em qualguer reunilo extraordindria da Diretoria, desde gque <comuni-
cado relativamente a tal alterag&c, emenda, revogagdo ou aprovagio de .
2 nove Estatuto conste do edital de convocagio de tal Assembléia ou reu- | B
nifo extraordinidria.

[N R TR E
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: NADA MAIS constava do documento acima, que devolvo com esta’ ?
.traduglo, a qual conferi, achei conforme e assino. DOU FE, S&c Paulo, E
.12 de junho de 1989. . Iy

FRANCIS HENRIK AUBERT
Tradutor Piblico Juramentado
Emclumentos: RCz$ 299,00 PR S :
Recibo n? 1043 3

|
11

Teresinha Gomes de Amorim Micheli ,
Tradutera Publica ¢ Intérprete Comercial : v

1 - Rua Padre Jo3o Manocel, 188 - apto. 31 - Tel,: 881-018% o=
CEP 01411 - SEO PAULO - S.P. i

Declaro, para os devidos fins, gue nesta data me foi entre- N
.gue um Certificado de Resolugdes da "FEDERAL EXPRESS CORPORATION®, ¥
.@companhado de um anexo ('Exhibit A‘), gue traduzo do inglé8s para o
yportugués no teor seguinte: .

CERTIFICAOO DE RESQLUCDES DA "FEDERAL EXPRESS CORPORATION"

Eu, Nancy Sparks, certifice que sou Secretdria Assistente,
_devidamente autorizada e eleita, da FEDERAL EXPRESS CORPORATION, so-
ciedade comercial no Estadc de Delaware, com sede em Memphis, Tennes-
i see, E.U.A. ("Sociedade”), e como tal certifice, cutrossim, que o Ane-- &
. X0 A gque acompanha este certificado € codpia fiel e correta das resolu-
¢bes da Diretoria da Sociedsde referentes aoc estabelecimento de ums
filial da Sociedade no BRASIL, resolugdes essas tomadas por consenso 0
undnime, por escrite, da Diretoria em data de 03 de maio de 1989, de- —
vidamente de acordo com o Pardgrafo 1471 (f} da Lei Geral de Sociedades
do Estado de Delaware; e que tals resolugtes estdo em vigor e s3o efe-.
do tivas, ndc tendo sido modificadas, emendadas ou rescindidas desde o L
seu acelite.

) E em testemunho da verdade, agui aponho a minha assina- N
— tura, em 24 de maio de 1989, (a.) Nancy S, Sparks - Secretdria Assis- —
.tente da Federal Express Corporation. Selo da Socliedade Federal Ex--
press Corporation.

ESTADD DE TENNESSEE.
COMARCA DE SHELBY.

ER N Eu, Anne R. Coleman, Tabelid na Comarca € Estado acima, CER- —
TIFICO que Nancy S. Sparks, por mim pesscalmente conhecida como a pes=~
soa cuja firma foi aposta ao precedente inStrumento, compareceu  hcje
[ perante mim em pessoa e declarou ter feito e assinado o referido ins- | 11
T trumento por sua livre e espontidnea vontade, (a.) Anme R. Coleman - [ -
. Tebelidi. Meu comissionamenteo expira em 10/02/90. Selo do Tabelionato.

N Timbre do CONSULADO GERAL DO BRASIL EM NOVA ORLEANS, selo’ |— .
consular e carimbo reconhecende verdadeira a assinatura da Sra. Anne
R. Coleman, Notdrioc Plblico no Condade de Shelby no Estado de Tennes-

16 -see, Estados Unidos da América. Nova Orleans, em 26 de maio de 1989, It

—1 ‘f(a.) Lilian Maia - Vice-COnsul. . . —

R ANEXO 'A' ([EXHIBIT A}: P
15 RESOLUCDES DA DIRETORIA DA FEDERAL EXPRESS CORPORATION. el

. RBSOLVIDO que a Sociedade tome todas as medidas necessarias
.para o funcionamento de uma filial ds Sociedade no Brasil, com a fina- 5
"lidade de oferecer transporte aéreoc comercial de carga e relatives' ———
aervigos entre as cidades de Manaus, Rio de Janeiro e S50 Paulo e va-
Lo rios pontos fora do Brasil - ncs Estados Unidos e em outros paises, »

+
- 1 RESCLVIDO também gque o capital minime da Sociedade para as
Suas operagles no Brasil seja autorizado, e de fato o &, em uma guan-:
tia egiiivalente a US$ 5.000 {cinco mil ddlares) em cruzades novos bra-. s
sileiros. R,

RESOLVIDO também que a Sociedade cutorgue ao Sr., Juan Nestor
21 Cento procuragdo para efetuar tude o que for negessdric para estabele--
cer uma filial da Sociedade, obter a devida autorizagdoc para as opera-
¢d¢s em territdério prasileire e conduzir todas as atividades relacio-
nadas com a garéncia da referids filial, -




— - 000G85

DEPARTAMENTO DE IMPRENSA NACIONAL

ko

11

16

-
CFXJsZ%2.

;Timbre do CONSULADO GERAL DO BRASIL EM NCVA ORLEANS.

' NADA MAIS de relevante constava do documento acima, que de-
‘volvo com esta tradugBo datilografada em uma lauda mais as linhas des-

ta lauda. Relida.a tradugdo, achei-a tconforme e aponho a minha assina-
‘tura. S3¢ Paulo, 05 de junho de 1989.

_Emols.: NCz$28,20 (vinte e oito cruzados novos e vinte centavos) - in-
iglusive urg. e + 3 vias.

"Recibo R.P.A.

Livro - 03 - Fls. - 2%z - TraduGdo .veeaaeeq. N® - 747 -~

. Teresinha Gomes de Amorim Micheli
' Tradutora Piblica e Intérprete Comercial

Rua Padre Jodo Manoel, 188 - apto. 31 - Tel.: 881-0185
CEP 01411 - SEO PAULO - S.F.

Certifico, para os devidos fins, que nesta data me foi entregue uma

procuragiio em idioma inglés, que traduzo para o portugués nwo teor se-
guinte:

PROCURACGCAD

"FICA DECLARADO pour todos os presentes gue & Federal BExpress Corpora-
“tion, sociedade comercial constituida neos Estados Unidos da América,
.com sede na cidade de Memphis, Tennessee, E.U.A., nomeia como seu re-
presentante no Brasil o Sr. Juan Nestor Cento, Gerente Geral para a
_hmérica Latina, cidadio dos Estados Unidos, casado, residente na Rua
‘Carlos Pinto Aalves n® 26/32, Jardim Aeroporto, (4630 S&oc Paulo, SP,
Bragil, portador do passaporte n® 5853628 dos Estados Unidos, outor-
gando-lhe os poderes de: requerey do Governo Federal do Brasil a ne-
cessdria autorizagde para que a Federal Express possa operar em terri-

tério brasileiro; aceitar as condigdes estabelecidas para tal conces-,
s#o; e guando tal autorizagdo for concedida, continuar a representar a.
Federal Express no Brasil, judicial ou extrajudicialmente, com pleros:
poderes para resolver quaisguer disputas gue possam surgir; ser citado’
e receber intimagdes iniciais, apresentar defesa e interpor Iecursos, '
abrangendo quaisgquer causas que digam respeito a quaisguer.infragdes,
da legislaglo vigente relativa & aerondutica; representar a Federal.

Express perante as autoridades federais, estaduais e municipais, pes-
.soas juridicas piblicas ou privadas, & pessoas fisicas; fazer regueri-|
mentos e interpor recursos relativos a gualsguer atos gue tals proce-

‘dimentos poBsam acarretar; assinar contratos, termos de responsabili-
‘dade e quaisguer outros documentos; contratar pesspal, nomear advoga-,
‘dos  "ad Jjudicia" e "ad negotia”; nomear procuradores de acordo com a.

‘lej brasileira em vigor: abrir, movimentar e encerrar contas banca-
rias, assinar cheques, ordens de pagamentc e guaisguer documentos si~

‘miles, de jualguer espécie, assim como papéis de ¢reédito em geral; e,
.em resumo, executar todos e gquaisquer atos, ndo importa guio especiais:
possam ser considerados, desde gue sejam tidos come mecessarios ou in-,
dispensdveis, para coaseguir o pleno reconhecimento da filial da So-~.

ciedade no territério brasilelro; assim como guaisquer outros ates que
.se possam fazer necessdrios dentro das provisdes legais em vigor neste
- pais. Esta Procuragio serd efetiva enguanto n3c for expressamente re-
 vogada ou invalidada pela Federal Express.

. E em testemunho disso o selo da Federal Express Corporation é
.afixado a0 presente instrumento pelos funciondrios devidamente autori-
‘ zados em nome da referida Sociedade, hoje, 24 de malo de 1989. P/FEDE-
RAL EXPRESS CORPORATION, (a.) Joseph C. McCarty - Vice-Presidente -
Legal. Atestado por (a.) Nancy 5. Sparks - Secretaria Assitente. Selo
da Federal Express Corporation.

. Jursmentado e assinado perante mim em 24 de maio de 1989, (a.) Barbara
Hearne ~ Tabeli&. Meu comissionamento expira em 16/06/90. Selo do Ta-

"belionato.

fi
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| Timbre do CONSULADO GERAL DO BRASTL EM NOVA ORLEANS, selo consular e
.carimbo reconhecendo verdadeira a assinatura da Sra, Barbara Hearne,. |

ot A 1 "Notérie Piblico no Condado de Shelby no Estado de Tennessee, Estados:
s . : .Unidos da América. Wova Orleans, 26 de maio de 1989. {a,) Lilian Maia’'

N g - Vice-Cdnsul.

(&

NADA MAIS de relevante constava do documento acima, gue devolvo com
‘esta tradugdoc datilografada em uma lauda mais as linhas desta lauda.
Relida a tradugio, achei-a conforme e aponho a minha assinatura. Sioc
3 .Pauly, 05 de junho de 1989,

"Emols.: NCz§30,40 (trinta cruzados noves e guarenta centavos), inclu-
‘sive taxa de urg., e + 3 vias. 1

A 4 "Recibo R.P.A. —
Livro - 03 - Fls. - 297 - TraduGao ........., N? - 748 -
l CYNTHIA COWIE RIBEIRO
o Tradutora Piiblica e Intérprete Comercial . 0
—_— Public Certified Translator .
‘Matriculada na Junta Comercial Idioma Inglés
T : do Estado de 530 Paulo C.P.F.M.F, 006,592.268-98 T
T N? 436 Livro N2 11 - Fls. N® 158 —
" . 04542 - Rua Dr. Jodo Climaco Pereira, 90 Fone: (011)5316447 .
| Tradug3o n® 002411 Livre n® 021 Folhas 000340 - 000343 | )

Certifico e dou fé, para os devidos fins, gue nesta data, me y
"foi apresentado um documento =m idioma INGLES com a seguinte identifi- EE—
cagic RELATGRIO e BALENCO o gqual traduzo para o verndcule, no seguinte.
. teor: .
161 ' I

ADS ACIONISTAS DA FEDERAL EXPRESS CORPORATION:

: Procedemos & auditoria dos balangos consolidados em anexo da’ ¥
Federal Express Corporation (sociedade de Delaware} e suas subsidid-

rias em 31 de maio de 1988 e 1987, e das demonstracgdes consolidadas de
renda relacionadas, das mudangas no investimento dos acionistas e das
. J ;mudangas na posigdo financeira para cada um dos trés ancs no periodo B
4 .findo ew 31 de majio de 198B8. Estas demonstragdes financeiras sdo de
responsabilidade da administragso da Companhia, Nossa responsabilidade
€ expressar uma opini#io sobre essas demonstragdes financeiras baseada B
= m——an em nessas auditorias.

. Efetuamos nossas auditorias de conformidade com principios
1t contdbeis geralmente aceitos, Esses principios exigem gue planejemos e L. 11
desempenhemos a auditoria para obter uma gyarantia razodvel de que as T
i demonstragBes financeiras estio livres de declaragdes falsas. Uma au-’
ditoria inclui o exame, 3 base de testes, das provas que apoiam as’ I
LR ,guantias e divulgagdes nas demonstragdes financeiras. Uma auditoria’ f—-
“também inclul uma avaliagio dos principios contdbeis utilizados e das
_estimativas significativas feitas pela administragio, assim como uma
T ;avaliagiio da apresentagido global das demonstragdes financeiras., Acre-. I
T - ditamos gue nossas auditorias fornecem uma base razodvel para .nossa, -
opinilo. ’

R ‘ Em nossa opini3o, as demonstragdes financeiras mencionadas
acima refletem adequadamente, em todos seus aspectos significativos, a
posigdc financeira da Federal Express Corporation e suas subsididrias
2m 31 de maio de 1988 e 1987, e os resultados de suas operagdes e as I
mudangas na sua posigdc financeira para cada um dos trés anos no pe-'
 riodo findo em 31 de maio de 1988, de conformidade com principios con-
tdbeis geralmente aceitos. y

"Memphis, Tennessee, 13 de julho de 1988.

: ‘(sebue-se assinatura de Arthur Andersen e co.) )
— , {segue-se assinatura de Dianne G. Pruitt, Tabelido Publice, cujo co-
‘missionamento expira em 3 de julho de 1930 e sinete notarial impresso

. em relevo) 5

‘Estado do Tennessee. Condado de Shelby, Escritério do Escrivic

mprenaz Merinng”
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Eqa, Richard Mashburn, Escrivdo d= referido Condado, pel&

. presente certifico gque Dianne G, Priutt perante guem ¢ instrumento

anexo foi celebrado, e cuja assinatura estd aposta & certidao do mes-

"mo, era negsn ocasido um Tabelido Publico em = para referido Condado,
" devidamente juramentado e no exercicio de suag fungdes, e autorizado a
' celebrar o mesmo, e também autorizado a celsbrar certiddass de escritu-

ras ou transferéncias de terrenos dentro 4> referido estado; e mais,

. que estou familiarizado com sua letra e regonhego a autenticidade da

agsinatura aposta a> mesms; e mais, gue o {nstrumento anexo foi cele-~
brado e autenticado de conformidade com as leis Ao Estado do Tennes-

+ 8€e.

Em testemunhe do gue, apus minha assinatura ao presente e
afixei o sinete de referido Condado, em Memphis, Tennessze, aos 15 de
maio de 1989,

(se2g12-se assinatura de Eserivio)
(no versp) (em verndculo)

. CONSULADO GERAL DO BRASIL

Raconhego verdadeira a assinatura retro no dszumento do  Se-
nhor Richard Mashburn, Escrivdo Piblico no Condado de Shelby, no Esta-

:do de Tennessee, Estados Unidos da América.
Nova Orleans, em 17 de maio de 1989,

{segue-se assinatura de Lilian Maia, Vice Consul e selo consular)

ANTONIQ ERNESTO PASQUALIN

Tragutor Puiblicc e Intérprete Comercial
Matricula na JUCESP socb o ne 309 - INGLES
CPF 607.529.048-68
Al. Casa Branca, 1.111 - B(01 - Fone: {(D¥11} 881-1113
Sdc Paulo - 5P - 01408

N2 da Tradugdo: 2612 Livro ne: 28 Fls. 266

Certifico e dou fé, para os devidos fins, que, nesta data,

me foi apresentado um documento em idioma inglés com a seguinte iden-

tificagdo: "Shareholders Accounts®, que passo a traduzir para o vernd-
culo no seguinte teor:

CONTAS DE ACIONISTAS

Eu, NANCY 5. SPARKS, pelo presente, certifico que estou de-

. vidamente autorizada e eleita Secretdria Assistente da FEDERAL EXPRESS

CORPORATION, uma Empresa do Estado de Delaware c¢om sede em Memphis,
Estade do Tenhessee, E.U.A. (a "Empresa"), e nesta qualidade certifico
ainda gue o presente € uma cdpia fiel e verdadeira das Contas de Acio-

. nistas da Empresa em 31 de dezembro de 1988.

Em testemunho do que, apus minha assinatura neste dia 23 de

:Maio de 1989.

. (assinatura) Nancy S. Sparks - Secretdria Assistente - Federal Express

-~——— 'Corporation
! (sinete) Federal Express <Corporaticon -~ Seloc Societdrie - 1972 - -
v - Delaware : '
‘Pirmada e juramentada em minha presenga neste dia 23 de Maio de 1989.
" ~(assinatura) Tabelid Piblica ™
_Meu comissionamento expira em: 10/02/1390
v i {sinete) Apne R, Coleman - Tabeliic POblica ~ Condado de sShelby (res- I
' tante ilegivel)
. : CONSULADD GERAL DO BRASIL 0
Reconhego verdadeira a assinatura retro no documento, da
8ra. Anne R. Coleman, Notdrio Piblico do Condado de Shelby no Estado .
2___ | do Tennessee, Estados Unidos da América. =t
Pagou NCS$20,00 {oure}l ou US$20,00 - Tabela 416,
2 22
Irpremss Halt !
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, Nova Orleans, em 26 de maio de 1989,
- {assinatura) Lilian Maia - Vice~Consul

{Selo consular no valor de vinte cruzados ouro devidamente inutilizado
. poer um carimbo do Consulado-Geral da Repiblica Federativa do Brasil em

' Nova Orleans).

" {carimbo no verso de todas as pdginas do documento:)

Consuladeo Geral da Repiblica Federativa do Brasil em Nova Orleans {ru-

' brical.
ACIONISTAS DETENTORES DE ACODES ORDINARIAS
DA FEDERAL EXPRESS CORPORATION
1 de dezembro de 1988
Ne de % do
Sede Acdes Total
Frederick W, Smith............ Memphis 4,280,248 8,28
- The Capital Group.............LO5s Bngeles 3.736.400 7,23
" Pacific Financial
' REBEAYCH. c it vr ittt e e Beverly Hills 2.160.115 4,18
"Michigan State
B =TT B =3 Lansing, MI 2.050.200 3,96
, Dreman Value
. Management. .. v irrrrerrneas .Jersey City, NJ 1.947.038 3,77
. Primecap Management
I COMPARY ce e vnr i vt r s Pasadena 1.755.500 3,40
Trinity Investment
Management Corporatien........ Bellefonte, PA 1.317.116 2,55
FMR Corporation....ecoveeenon. Boston 1.228,600 2,38
Manning and Napier
AdVISOrsS. .. viecininereanrnnns Rochester, NY 1.063.425 2,06
Bankers Trust Company.........Nova York 1.048.944 2,03
- Weiss Peck and Greer.......... Nova York 972.418 1,88
Wells Farge Bank -
cDomiciliado.,.v.vrireinnnneans 530 Francisco 719,529 1,39
- Wellington Management
COMPANY s o4 v vvvnmens Vem e Boston 705.800 1,36
**Sputheastern Asset
Management......eoerevuccaanas Memphis £94.099 1,34
. Bristol {Jobn W) and
COMPANY . o v v s v no s s n e asassn Nova York 645.650 1,25
Invesce Capital
TManagement. .. ... e e [ Atlanta 634,700 i,23
College Retirement
EQUity.. o oe i iniivnanans ...« Nova York 549,900 1,06
HY5 Common Retirement
Fund...oirairciarinennnronnans Rlbany, NY, 496,857 0,96
Picnnering Management
L < 3 o « T femsinanas Boston 470,700 0,91
" Miller Anderson and
. Sherrer@.......+vr10uvvavsrs ..Bela-Cynway. Ph 442.300 0,86
' #s%California Public
{ Employees Ret.....,ccoveuunane Sacramento 433.400 0,84
s Jundt/Capen Associates........8t Louis Park, MN 420.400 0,81
. Deere and Company............. Moline, II 392.000 0,76
- Kemper Financial
i Services.......... wieress--sr..Chicago 389.900 0,75
- Loonis Sayles & Company....... Boston 357.770 0,89
McCowan ASSOCIEtEeS .. .., sasras Nova York 332,200 0,64
‘NED BaNCOID.. . cxvrensnvrannann Detroit 306.658 0,59
Sound Shore Management...... ,.Greenwich, CT 305.000 0,59
. Sehafer Capital
cManAgement . i ve i i aa v aaaana Nova York 291,100 0,56
cTextron INC.u.yivencnass v+es.Providence 265.100 0,51
Mellon Bank Corporation....... Fittsburgh 257.55%2 0,50
. Califorpia State
Teachers Ret. .i.ivivuiuaiinas Sacramento 256.084 0,50
. Neuberger and Berman.......... Nova York 251.600 0,49
Columbia Management
L COMPANY c s v v ve s e i Portland, OR 245.000 0,47
i NY State Teachers
. Retirement.......cooneusuuanr. Albany 236.700 0,46

1
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Fo State Street Boston
et B Corporation..vewaarana, e Beoston 227.947 G,44
A S ! - McMorgan and Company..........380 Francisce 227.500 0,44 : !
: ‘Cigna Corporation.............Nova York T 223.578 0,43
. Wisconsin Investment
o i BOBYd. e iaraanraanana P Madison, WI 223.50¢C 0,43 a
= First Interstate —
BANCOTPes cevvaanss serasaaraaen Los Angeles 218.950 0,42
" bupont 1.E. De Nemours........Wilmington, DE 193.948 0,38
3 . Jennison Associates 3
 Capital....... Ceanaea e iaae Nova York 178.800 0,35
. American National
1 Bank and Trust, ... cooecuivias Chicago 176.200 0,34 i
4 ' General Reinsurane e
Corporation.......ccovun. +e...5tanford, CT 175.800 G,34
Hartford Fire !
o Insurance COMPaNY...--vavso=a- Rartford, CT 165_100 0,32 =
T Florida State Board
of Administration............. Tallahassee 165.000 0,32
o Frontier Capital N
 Management.....vvvrarsrreneas BOSEOD 161,460 0,31 —
Cambiar Investers, Inc...,..... Englewood, CO 154.700 3,30
CNA Financial €orp. c..vvvuns- Chicago 150.000 0,29 .
- GM Investment FDS T
B Activity..... ... 4 sasrasvrana Nova York T49.100 D,29 T
. Legg Mason FD Advisors
Incorporated........ ..o uin. Baltimore 140.000 0,27 -
L Gimbel Capital :
Management......... Pras e aenaas Larkapur, CA 137.800 0,27
Alliance Capital
" Management.....isssuaasaranias Nova York 131.200 0,25 4
hitadl Granthan Mayo Van Otterloo....Boston 111.000 0,21 T
American Capital
Management and Ret. ...,.......Houston 110.000 0,21
] Shearson Lehman Investment....Nova York 99,000 0,19 It
IBM Retirement Equity...... ...5tanford, CT 97.200 0,19
First Wachovia Corp. ......... Winston-Salem, NC 95,077 0,18
1 . Pilgrim Baxter 1
20—~ [ Greig Associate....seses-.....Wayne, PA 94.000 0,18 e
Amev Advisors, INC., «.icviseian Woodbury, MN 92.150 0,18
' Russell Frank Securities Inc,.Tacoma, WA 91.400 0,18
12 ameritrust Company....ceieusn Cleveland 89.35¢0 0,17  L__ | o
N T Prudential Ins. Company of
M AMErica...c.ceuvnans e Roseland, NJ 85.600 0,17
e i Morgan Stanley, Inc. ....sv.-- Nova York 85.550 0,17 1
LIRSS Adams EXpress COMPaNY........« Baltimore 84.000 0,16 F——
Boston Company, INC. «..ve----x Boston 79.920 0,15
" Burridge Group, Inc. ..... v...Chicagoe 76,000 0,15
11 Investment Advisors...........Minneapolis 76.000 6,15 &
i R oF X o F'eTo T o « S Nova York 74.500 0,14
Ajim Management Group......-..-. Houston 72.¢00 0,14
_ - Bea Associates, INC. .....1..4 Nova York 72.000 0,14 - Ps
13 | Financlal Programs, Inc. ..... Englewood, O 70.000 0,14 b
Smith Barney, InC. ....covua.n Nova York 68.900 0,13
Price {T. Rowe) Asscgiates....Baltimore 67.B50 0,13
1 . Manufacturers National i
Corporation.......ceneuveeann Detreit ’ 64.850 0,13 "
 Seligman (J&W) & Company...... Nova York 64.500 0,12
_ . Firgt Pennsylvania Corp. ..... Filadelfia 62.450 0,12 |-
Ji ' :prudential Life & I
Accident Ins. ........ v Nova York 62,200 0,12
‘First Chicago Corp. ....vv..n- Chicago 60.185 0,12
15 RCM Capital Management........ 8360 Francisco 60.000 0,12 195
-  First Quadrant Corporation....Morristown, NJ 59.000 0,11
Morgan (J P) & CO. ... vann Nova York 58-.800 0,11
GE Master Retirement..........S8tanford, CT 58.000 0,11
1" | Northern Trust COrp. ......-.. Chicago 56,867 0,11 1
' Chase Manhattan Corp. ........ Nova York 56.650 0,11
“Michigan National Bank
20 Cf Detroit.i..ieinvenicirnsnans Grand Rapids, MI 55.800 6,11 M
= - 8t Paul Companies,.......++v.0u. Saint Paul, MN 55.0Q00Q 0,11 -
" Capital International
"Limited.aevsaniiiaieaaiiia, Los Angeles 50.000 0,10 .
M | . American General Corp. ....... Houston 49.5%05 0,10 - 2!
Wilshire Associates........... Santa Monica, CA 48.400 0,09
i B
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- DANOS FINANCETROE SELPCTOMADOS, DONSGLITADGS

R FEIERAL CORFCRATION E SUBSIDIARIRAS
p En milhares, exceto para quantias I
por agdo e Outros Dados Operacio— 1983 1982 1981 1930 1979
nais
: 3
2 Resultados [Receita 1,008,087 803,915 589,493 415,379 258,482
Operacicnais |Despesas Operacionais| 857,350 684,449 489,758 348,378 218,370
A Tacro Operacional 156,737 119,486 99,735] 67,001 46,1712 |}
Outro (despesas) {521) 11,614 (1,691) {7,628) (6,329)
. Lucro antes do 1.R, 150,216 131,080 98,044 59,373 33,783
Imposto de Renda 61,283 52,695 39,908 21,644 3,400
Lucro de Operaches
n Existentes 86,933 78,385 58,136 37,72%) 20,383 o
Perda de Operagdes .
Suspensas - - - - -
P Lucre Liquido (Perdal 88,933 78,385 58,136 37,729 2G, 383 et
Dividendos  |Dividendos (perdal ‘
H por Aglo por agao: I
T Operagdes Existentes 2,03 1,85 1,42 1,00 159 E
Operagdes Suspensas - - - — - '
ML Dividendos liquidos S
- ([?erd.a} Por agio 2,03 1,85 1,42 1,00 59
Média de agbes em
: . m circulagio 43,316 41,788 40,222 36,564 32,732 L
Posigio Ativo circulante 265,171 194,265 166,952 85,4594 48,975
. Financeira [Imdveis e equipamento ¥
A liquide 569,392| 457,572| 373,250\ 277,702| 123,844 |— —
Total dos Ativos 991,77 730,291 570,112 395,030 179,823
Passivo clrculante 175,293 114,596 113,846 64,351 43,681
. 1 Exigfvel a longo . 1
) ’ B prazc 247,424 223,856 162,705 142,465 45,729 -
Investimento dos
% : Acionistas 503,794 350,319 270,875| 168,745] 74,946 a
. 3 3
i . Outros Dedos |Volume TBdio d1ario
de pacotes 166,428 125,881 871,191 68,022 45,833
1 Operacionais [Media de libras por 14
S e pacate 5,80 6,50 8,40 9,80 10,70 A
Receita média p/libra 4,02 3,81 3,15 2,43 2,03
Receita média por .
[ pacote 23,42 24,79 26,29 23,81 21,72 15
NSero médio de fun-
cicndrios 12,507 10,092 88,080 6,806 4,833
in Frota aérea no final "
LA do ano:
McDonnell Douglas
oC-10~10s 6 4 4 P -
1 McDonnell Douglas AT
DC~10=-30s - - - - --
o Boeing 737-200s -~ - 1 S -
’ : . - Beeing 727-100s 38 3 25 17 12 e
Ji Boeing 727-200s - - - -- - f——
Cessna 208s - - b - -
Fokker F-27-500 -- - - - --
[ Dassault Falcons 32 32 32 32 32 14
""""" Frota de veiculos no
final do anc 5,000 4,000 2,500 2,200¢ 1,700
2

© Anos Findos em 31 de maio
Bn délares americanos
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1 !
DADOS FINANCEIROS SELFCIONADCS, CONSOLIDRDOS .
FEDERAL EXPRESS (YRPORATIM E
z Em milhares, exceto para quantias e T
por agho e Qutros Dados Operacic— 1988 1987 1986 1985 1984
naig
3 bl
Resultados [Recelta 3,88Z,817|3,178,308(2,573,22%|2,015,920( 1,436,305
Operacionais |[Despesas Operacionais|3,503,365|2,813,565|2,229,208(1,757,303)1,247,553
L TacTo Operacional 379,452| 364,743| 344,027 258,617| 188,752 —a
Outro (despesas) {77,124)| (52,858)| (38,936} (46,345)| (11,948}
o ; Licro antas do I.R. 302,328 371,685 305,085] 212,272 176, 804
Imposto de Renda 114,612 144,933 112,414 73,532 51,373
‘ Lucro de Operacdes
! Existentes 187,716 166,952 192,67 138,740 125,431 bt
Perda de Operagdas :
Suspensas - [(232,523)| (60,832)| (62,663} (10,00)] |
T — | i
Lucra Ligquide (Perda) 187,716 (65,571} 131,839 76,077 115,430 f‘ﬁ““*‘
Dividendos |(DIvidendos (perdal
i por Agdo por agao: "
Doeragdes Existentes 3,56 3,4 3,86 2,94 2,74
Operagdes Suspensas - {4,48) (1,22} (1,33} {,22}
@ “
—_— Dividendos liquidos —
(perda) por agio 3,56 (1,27) 2,64 1,61 2,52
Média de agdes em
I circulagio 52,670 51,905 49,840 46,970] 45,448 _ e
Posigio Ativo circulante 630,005 507,480 ©13,200] 423,144 328,138
N Financeira |Imdveis e equipamento N
e — liguide 2,231,875|1,861,432(1,551,845(1,346,023) 1,112,639 -
Total dos Acivos 3,008,549(2,499,511)2,276,362|1,899,506] 1,525,805
Pagsivp circulante 572,052 503,725 431,910 316,878 255,910
12 Exigivel a lowgo I
- prazo B38,730 744,914 561,716 607,508 435,158
Investimente dos
1 Acionistas 1,330,679|1,078,920(1,091,714 812,267 T17,721 i
Outros Dedos {Volume médic diario
de pacotes 877,543 704,392 550,306 406,049 263,385
11 Cperacionais{Média de libras por 1
pacote 5,30 5,10 5.30 5,60 5,350 ‘ o
Receita média p/libra 3,10 3,33 3,40 3,45 3,80
B Receita média por \
15 pacote 16,32 16,97 17,92 19,19 21,03 po——
Nimerg médio de fun-
ciondrios 48,556 41,0487 31,582 26,495 18,368
10 ; Frota aérea no final 1.
] do ano: S
McDonnell bouglas
} DC-10-10s g B 6 6 6 -
LI MoDonnell Douglas SR
DC-10-308 13 11 9 5 1
Boeing 737-200s - — - -~ -
" Boeing 727-100s 47 39 33 35 35 i
= — Boeing 727-200s 21 21 18 18 12 "
Cessnha 208s 109 66 34 9 -
Fokker F-27-500 5 - - - bt
v Dassault Falcons - - — — - Lt
Frota d= veiculos no
final do ano 21,000 18,700 14,500 12,300 9,000
pal —
Anos findos em 31 de maio
. Bn dolares americancs R
a9 R
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*Vaughan Nelson Scarboro :
McConnell,. . v vevvvevsasnsa.. Houston 47,780 0,03 .
) Bapk of New England .
Corporation,..,svv.2644.......B08t0n 47.255 0,09
 TRW Investment : ]
N cManagement Company.......... ..Chagrin Falls, OH 46.100 0,09
S Bernstein (Sanford c)
& COMPany. . .uve.ans [ Nova York 45,945 0,09
Value Line.........ocapu. .Nova York 44.300 0,09
ki Shearson Lehman Hutton ........ Nova York 44_015 0,09
First Chicago :
‘Investment Advisors.....,.....Chicago 43,200 .08
Wells FPargo Investment .
R AAVISOrS s v s v innnrcnnnnnens 53oc Francisco 40.600 0,08
Travelers Corporatlon ......... Hartferd, CT 43.500 0,08
Peter S. Willmott...,..,..c.... Chicago 40.180 0,08
o Scudder Stevens & Clark...,...Nova York 39,9850 0,08
- Maryland State
Retirement,......cvevverse.....Baltimore 39.800 0,08
L& Salle National Bank........ Chicago 36.675 0,07
o . Wheeling Dollar Bank....,..... Wheeling, WV 36,567 0,07
. Prudential Bache :
Securities Inc. ........ .s+...Nova York 36.334 0,07
- Fiduciary Trust &
S Company of New York........ +..Nova York 35,732 0,07
Allendale Mutual
CINSUrANCE. .t i it it i Johnston, RI 35.000 0,07
.} . buke Endowment...... s+ss040...Charlotte, NC 33.700 0,07
Verex Assurance Company....... Madison, WI 30,000 0,06
Palm Beach Capital :
o Management.................... Palm Beach, FL 30.000 0,06
—— emrany National City Bamk
Oof Cleveland.,.....coveivnennns Cleveland, OH 30.000 0,06
Sears Investment
H Management Company............ Chicago 28.600 0,06
T Norwest Bank ‘
Minneapolis NA......,ccuveenan Minneapolis, MN 27.926 0,05
: Schroder Capital :
11 _..] -Management Corporation........ Nova York 26.100 0,05
' Neville Rodie & Shaw.......... Nova York 25.900 0,05
&chroder (J Henry!) Bank
1 and TrUSt. ..., cuvuerrecvunvn- Nova York 25,700 0,05
77777 Stein, Roe & Farnham........,.Chicago 2%.386 0,05
Weise, Theodore.,.,........... .Memphis 25,1190 0,05
R US Steel & Carnegie
J_ 1 Pension Pubnd.......cveeeeiin..n Pittsburgh 25.000 0,08
Marsghall and Ilsley
Corporation. .o ccuvuneans o+ v Milwaukee 24.425% 0,05
11 AMOCOo COrporation.......vveen. Chicago 23,600 0,05
- Cullen/Frost Bankers.......... San Antoanlo 23,350 0,05
Exxon Corporation............. Nova York 22.800 0,04
GT Capital Management......... 840 Francisco 22.700 0,04
4 American Security
"Bank NA. . v vrnnuncnnnn et wWashington 22.200 0,04
. Alapama Farm Bureau........... Montgomery, AL 20.000 0,04
™ "Allendale Insurance
— COMPANY .t i e r e r e Johnston, RI 20,000 0,04
TOTAL ......... Feee e rer L r et i . .38.788.020 75,01
17 — -
* Representa a prepriedade conjunta da Cap;tal Research & Managemsnt e
da Capital Guardian Trust.
ki ** Q relatério disponivel mais recente refere-se ao trimestre findo em
T 30 de setembro de 1988. ‘
. NADA MAIS constava do documento acima, que devolvo com esta tradugéo
1a datilografada em cinco (5) laudas, que li, conferi, achei conforme e
.assino. DOU FE.
. 83c Paulo, 5 de junho de 1989,
au ' ANTONIO ERNESTO PASQUALIN
Tradutor Pdblico
- NCz§76,44
R — Recibo ne 878
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MUNICIPIO DE INDIANOPOLIS 0000
Praga Caramuruy, 150 - Centrs - CEP 87 235 000
Fone/Fax 44 3674 1108 - 3674 1560 - CNP] 75,798,355/0001-77
E-mai: licitacao@indiznopolis.pr.gov.br .
INDIANOPOLIS -ESTADO DO PARANA

PARECER JURIDICO

REFERENTE AOQ PROCESSO DE LICITAGAO
Processo inexigibilidade N° 6/2018

O presente Processo de Licitagdo n° 7/2018, na modalidade de Processo
inexigibilidade, pelo critério menor preco, referente a selegdo de propostas visando
Contratagdo do Diario Oficial da Unido para envio de publicagdes oficiais, encontra-se
conforme os ditames da lei e do ato convocatorio, que recebeu adequada tramitagac e execlgao,
com aplicacdo subsidiaria da Lei 8.666/93, podendo o Senhor Prefeito, apos efetivar juizo de

conyeniéncia, homologar o resultado, adjudicando aos vergedores os respectivos objetos.

Indianépuolis, 24/01/2018




__ , ) 000044
MUNICIPIO DE INDIANOPOLIS

Praga Caramuru, 150 - Centro - CEP 87 235 000
Fone/Fax 44 3674 1108 - 3674 1560 - CNP] 75.798.355/0001-77
E-mall: licitacao@indianopolis.pr.gov.br

INDIANOPOLIS - ESTADO DO PARANA

TERMO DE RATIFICACAQ
MODALIDADE: Processo inexigibilidade N.° 6/2018

Ratifico por este termo a licitagdo modalidade Processo inexigibilidade para

Conprataciio do Didrio Oficial da Unidio para envio de publicacées oficiais. Em favor de

IV
04
ST

incis

tendq

[PRENSA NACIONAL
196.645/0001.00

5 QUADRA 06 LOTE 800, S/N - CEP: 70610460 - BAIRRO: SETOR GRAFICO CIDADE/UF: Brasilia/DF
O custo total serd de até R$ 15.000,00 (Quinze Mil Reais), com base no art. 24

p 11, da lei federal 8.666/93 e suas alteragdes, de acordo com o parecer da assessoria juridica e

) em vista os elementos que instruem o processo n.° 7/2018.

Indianépolis/PR, 24/01/2018

l

ZZATO MARTINS

PREFEITO MUNICIPAL

PA




PAULO CEZAR RIZZATO MARTINS
Prefeito Municipal

FAULLD CEZAK RIZZATU MAKTINS
Prefeito Municipal

MUNICIPIO DE INDIANOPOLIS
Praga Caramuru, 150 - Centro - CEP 87 235 000
Fone/Fax 44 3674 1108 - 3674 1560 - CNP] 75.798.355/0001-77

E-mail: agsessoria@indianopolis.pr.gov.br
INDIANGPOLIS - ESTADO DO PARANA

N.° 0 ]

PAULO CEZAR RIZZATO MARTINS, Prefeito do
Municipio de Indianopolis, Estado do Parand, usando de atribuigdes
legais que Ihe sao conferidas por Lei.

RESOLVE

Art. 1° - NOMEAR CEL|I REZENDE QUILES,
portadora do R.G. n.° 3.474.016 SSP/PR, para exercer as fungdes do
ca. 'e SECRETARIA DE FAZENDA E FINANGAS, percebendo
verfsswentos correspondente ao simbolo CC-02, do Anexo |, da Lei
Complementar n.° 037/2018, de 12/01/2018

Art. 2° - Esta Portaria enfra em vigor na dala de
13/01/2018, revogando as disposicdes em contrario, em especial a
Portaria 002/2017.

Pago Municipal “14 de Dezembro™ de Indiandpolis,

Estado do Parana, em 25 de janeiro de 2018,

PAULO CEZAR RIZZATO MARTINS
Prefeito Municipal

MUNICIPIO DE INDIANOPOLIS

Praga Caramuruy, 150 — Centro - CEP 87 235 000
Fone /Fax 44 3674 1108 - 3674 1560 - CNP] 75.798.355/0001-77
E-mail: assessoria@indianopolis.pr.gov.br
INDIANGPOLIS - ESTADO DO PARANA

PORTARIA N.° 006/2018

PAULO CEZAR RIZZATO MARTINS, Prefeito do
Municipio de Indianopolis, Estado do Parana, usando de afribuicdes
legais que Ihe s3o conferidas por Lei.

RESOLVE

Art. 1° - NOMEAR MAURQ ZANATTA, portador
do R.G. n° 2231498 SSP/PR, para exercer as fun¢des do cargo de
SECRETARIO DE OBRAS, TRANSPORTES E SERVICOS URBANOS,
percebendo vencimento correspondente ao simbolo CC-02, do Anexo |,
da Lei Complementar n.° 037/2018, de 12/01/2018.

Art. 2° - Esta Poriaria entra em vigor na data de
13/01/2018, revogando as disposicbes em contrario, em especial a
Portaria 083/2017.

Y Pago Municipal “14 de Dezembro® de Indiandpoiis,
Estado do Parana, em 25 de janeiro de 2018.

PAULO CEZAR RIZZATO MARTINS

Prefeito Municipal

MUNICIPIO DE INDIANOPOLIS
Praga Caramurn, 1S0 - Centro - CEP 87 235 080
Foria/ Fax 4.4 3674 1108 - 3674 1340 - CNP] 75 7 88.355/0001-77
B-mail: licitasso@ind mnopol is.pr.govbr
INDIANCPOLIS - ESTADO DO PARANA

TERMO DE RATIFICACAO

PREGAO PRESENCIAL N.” 114/2017 - PROCESSO N.° 167/2017

S
OBJETO: G #0 de emp! parap do de servigos de assessoria e
ltoria em projetos de captagio de ¢ elaboragio de prestacio de
contas do municipio de Indianépolis
Considerando a2 nio ap Ao de propostas para a licitagdo supra

mencionada, onde o Pregoeiro Oficial ¢ a Equipe de Apoio desta Prefeitura
Mumicipal de Indiandpolis declararam a licitagio como DESERTA no uso das
atmbuicdes legms a mum conferidas e em conformidade com a Lex Federal n®
8.666/93 atualizadas pelas Leis n° 8.883/94 e 9.64898, considero RATIFICADA
como LICITACAQ DESERTA.

Indiandpolis, Parand, 29 de Janeiro de 2018

PAULO CEZAR RIZZATO MARTINS
PREFEITO MUNICIPAL

MUNICIPIOQ DE INDIANOPOLIS

Praga Caramury, 150 - Centro - CEP 87 235 600
Fona/Fax 44 3674 1106 - 3674 1560 - CNPJ 75.798 3550001-77
E-niafl: licitacao@ mdianopdlis.pr govibr
INDIANOPOLIS - ESTADO DO PARANA

CANCELAMENTO DE LICITACAD

INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO N.* 006/2017

A Comissdo de Licitacio do Municipio de Indiandpolis, de conformidade com a
Lei n® 8.666/93 e suas alteragdes, torna piblico que por este ato CANCELA a Licitagio
sob modahdade Inexigibilidade n® 006/2017, cujo objeto € Credenciamento para
contrataclio de hoteis para execifar servigos de bospedagem

Motivo: emos no edital que a ado pasticipacio de prop na
licitacdo.

Indiandpolis, Fstado do Parand, 29 de Janeiro de 2018.

PAULO CEZAR RIZZATO MARTINS
PREFEITO MUNICIPAL
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